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F'YNUITraxX 3AXUPJIbIH

Tapryynax 6aHkHbl 6anp cyypua 35 XununH Typw bataTraH
O3XXKYYNCaH  Xypangaa XerxnmmH — baHkHbixaa  HWUWT
Xapunuary, xamTpard TYHWYYA, XyBblaa S39MWNIY, xamT
ONOH Ta BYX3aHTINIred MIHAUMIX Byraaa TywnblH GaspTan
6avHa.
2025 OH MOHrofn YNcbiH yyraH apwuixaaHbl 6aHK 60M0x
Xypannaa XerxnuiH OaHKHbl XyBbA amMxunT 6yTa3133p
OVYP3aH, Bac HAraH TYYXaH OH XWn HONOH eHrepy HanHa.
Bua 2025 oHAO xapunuary Ta OyxsHA93 eepcaniH
OYTa3arAaXYYH YANUMArasr  Wiayy  xypaaH, xanbap,
HamaBapTam Xyprax, YAC OPHBIXOO HUAroM, SANAH
3aCrUNH XOrXUna XyBb HOMOD Opyyfax, baHkHbIxaa
TOANATYN MOHroN YNCbIH HOP XYHAMNMI ONOH YACbIH
3ax 39914 ecrex, barartrax 30pUArOOP OSIOH axX bl
XWX TYMLOTI 31393,
OH3 OYXHWUW HBr3sXsH Xa8cCraac Aypasan, EBpoMbIH
X0N6OOHbI JOMOOH YNCBIH 3aCTUH rasap xaMTpaH
banryyncax
GuarantCo bawryynnara Xygangaa XerxnauiH
BaHkaHa TaBaH XunuiH xyradaatan, 100 xyBunH
TenbepunH H6aTanraar onroof GawHa. JHaXyy
baTanraaHa YHASCN3H, Xyaangaa XerxavmH
BaHk BHCY-blH XerxnummH 6aHkHaac ypT
XyrauaaHbl CaHXYYXWAT TaTaH TeBOPYYI9X
ropoar aMXWNTTam y3arnanaa.
MeH B8H3 XWN ONIOH Y/ICbIH YH3NIOOHNN
Moody’s  areHtnar  XXB-Hbl  338/1XKMX
3oparnenunr - B1 - BOArOH  H3Marayyx,
X3TUWMH TONeBUAT TOTTBOPTOW MaX AYTH3INS3.
XXB-Hbl 333/1XKNX 33P3r1an camxmnpy banraa
Hb Ta OyXHWUM OWASHA WTFaX WTran eHaep
Hanraar 6aTtanx, OfIOH YNCbIH 3ax 339/199C

MIOHAOYUIIT I3

XOPOHIe OPYYNanT TaTaX, CaHXYYXWUNTUMH 38X YYCB3P33
HAMOX3[, 9ePrasp Heneesx banHa.

Bua eHrepceH 35 XuWAWMH XxyrauaaHg aHxHbl TenbepumnH
KapT, aHxHbl ATM 6010H MOC MallvH, aHXHbl YN1C XOOPOHALIH
WWDKYYNar 19X M3TYMNAH  Tenbep TOOUOOHbI  Lory
CUCTEMUNT 38X OPOHA00 BYPAYYSH HyTarwyyncaH aHxgary
Hb 61N133. Tarean 35 XUAWNH Tarw oMroopoo bua MeH N aHx
yAaa A3NXNAH KapT, Tenbep TOOLOOHbI CUCTEMUIH WNIA3M
Hb 6oncoH Google Pay ymnumnres, 3anyy CerMeHTass
3opuyncaH Happy Pay UaxiMMm X3TSBY33 HOBTPYYIISI.
Xapunuaruvg maaHb Apple Pay, Google Pay, Happy pay
33 ONIOH COHIONTOOC B8PUNH XYCCIHB3 COHIOX XOEPXOH
CeKYHAMH LOTOP Tenbep TOOLOOroo Xumx banHa.

MeH 6ua yycraH banryynaracanbl 35 XWINAH ONH XNNA33
LONXUNH  BU3HEC, CaHXYYTUWH canbapbiH - WWAATYYAUAr
TOApYyNn4ar ONOH YACBIH HAP XYHATSWM Bawnryynnara 60nox
World Economic

Magazine, Euromoney , International Finance -c  TaBaH
WarHan xypTnsea. 94rasp warHan Hb XXB-Hbl CaHXyyrumH
HamaBapTam YWNYWMArss, wHHOBaunar Gawmpan, AuWXuTan
WWIKUAT, TOFTBOPTOM XOMKWUAL YUTNSC3aH OOANOMbIH VP
[VHI ONOH YNCbIH TYBWUWHA AaxuH BaTanraaxyyncad Jyxan
yn asgan 6ons00.

Uaawma 4 XXB MoHronelH  6aHkHbl  canbapT WHHOBAL,
MaHNanANbIr YPramxayyaoH Xaparkyyx, xapunuaryabiHxaa
AMXUNTBIH - TYHW  X5B35p  6Gamx  30puaroo  TyylTam
Orenyyncasp banx 60aHO.

BuoHWm Xy4uH YapMannTag YHaAWrym xXyBb HIM3D 0pYYIIX
ByM 30pUNrO H3IT HexeA, xapuiuard, xamTpard, xyBblLiaa
339MLWWrY HapTaa ryH Tanapxan nnspxumnise.

Bva xamTaaa wnyy camxaH, TOrTBOPTOM Mpasaynr ByTaox
yaHa rafarT UTronTan banHa!

XYHOSTI3C3H,
['ynyatrox saxupan
0.0OPXOH
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EAHKHbBI BYT3L, 30XNOH BAUTYYJIANT

_Ayum HIH X0POO

Spcasnuitk yavpanarsin

335MWIMFUANIH Xypan
TeneeneH yaupaax
3esnen
Llanuw ypamuwyynan,
H3P A2BLLIYYIZX XOPOD

TOrTBOPTOM XerKNMIH

Eperxuiinery

AwkuTan WwimkunT

XapuyucaH NyiLaTrax
3aXMPIbIH TOPrYYH opriory

Mapgaannmii Texwonorn
Xapuyucan [yAusTrax
3aXMpNbiH OpRiory

M3p33nnMitH TexHoNOrMitH
rasap

TexHONOTW, HHHOBALWAVIH Cyypb CrcTemMin Mpouec MR ANMIAH TeXHONOTVIAH [lata Touit
or xontsc xanTac VANMUNTDHI o1 sonmac
BYT33rA3XYYH, UaxuM
I T CYBIUIH XODKYYNSNTMIH
rasap
Ak GYTOrIOXYYH BU3HECHIiH BYToarnoxYYH

XOKNAIAH XoNTC

XODKNMiAH XINTSC

Buec, npoueccuiin
WMWiK rasap

‘3uTepnpaits noprdonuo

‘ rasap

3HTepripaits nopTdono BU3HEC WHHNTD3,
YAMPANATHIH XaNT3C OromNMIH WHAANAAH XONT:

Bu3rec, xerkun

Baiiryynnarsin 6uskec
XapWyuicaH [YAUSTIX
3aXMpAbIH Opnory

Bairyynnari GamkH
rasap

Baitryynnarsi 33onmith Baiiryynnarsin GusHecHi
LUMHRANF3HI XaNTSC XAHANTBIM XaNTSC

Baiiryynnarsin xamrsir
@XMNNaraaHsl XaNTaC

Mpraauitn 6usnec
XapuyucaH yALaTrax
32XMpALIH opnory

axunnaraans xanTc xonmse

~ Xapunuarumitn Can6apbiH yaupanarsii
e

Onow ynchiH 6uskec
xapuyuican [yiAuoTrax
3ax1pAbIH Opnory

unanbin

OnoH ynchik 6aHKHbI
rasap

yeespuitk
XAHANTbIH

Carxyyriian Gairyynnareis

HOrOOH Cary KTt

an6a

Ornok ynchin
Teneeneruith rasap

KWKAT, AYHA 6U3HECHAH
GaHKHbI rasap

Koo, aywa Brisrec uwr, nywn Gusechitn
XaMTLIH aKUnnaraaH LRI 23, XAHanTbIH
sonT sanTac

MapKeTMHIUiH rasap




EAHKHbI BYT3L 30XWMOH BAUTYYANT

TY3-uitH Rapragex
wnbiH anba

[lOTOOR ayAWTHIH rasap

@puyucan Yiin awunnar:

TyiuaTrax

Mpnbik
nory

OHXNiA BYANTBIH

Tycrai ayauTein xanTsc
»entsc ‘ ‘ v A

Mon;

ayauTsIH XGNTIC

NVFAH TEXHONOMMIAH ‘ ‘

YaHapsik yavipanareii
a

-aa xapuyuca
3axXMpAbIH
TapryyH opnory

MyALsTX yavipanarsis
bit ana

3pcasn xapuyucan

TYAUSTIoX 3aXMpnbIH I

3PCAdNUITH yanpanarsii
60A70r0, 30XULYYnaNTLIH
rasap

3aX 3991, XOPBOX HaABAPLIH
PCOSNMIH YAVPANATEIH
xonTaC

Camxyy xapuyucan

3397MiAH IpCAINMAH rasap

YiAn axwnnaraansi
3pcAANMitH
YAUPANarbiH rasap

KoMnnaitHcsis xanTsc -
GypTranMH XanTaC

it
biH YO

TYAUSTISX 3aXMpnbIH T

Xepenre
rasap

p
XAHanTbIH rasap ‘

Ton6op Toouoo, yin |

e | I

AKTUB, NaccBBIn
yaMpAnarsiK xnTac

Canxyyryitm Gyprrar
XHRNTHIH XONTIC

XaperHre 30xMLyynantsin

[ Liaxyiv 7n66p To0LO0HS!
sanTac Ten6ep ToolooHH xaNT2C

XyBanaaaHsi Carxy TN
GypTranwi x3nTsc

3yAnCIiH xanTac

BakK X00POHAKIH ToNGep
TOOLOOHb XN

APUAKEHE XINTSC ‘

i

aHramk Gopnyynant,
< 3

Xyynib, 3pX 3Yit Xapuyucan

TYAUSTroX 32XMpAbIH I

‘ XyynuitH rasap ‘ ‘

Tycraii akTuBbin
YAVPAnarsiH rasap

Tyerai xamraananhin

BUeHNICIH XaMraananTsliH ‘ ‘

XYHUiA HoOLMITH rasap

H atoynryi
6aitanbiH rasap

3pX 3YitH X3PIDKAT, XOPOHIUIH MEHEKMEHTAMAN
XAHANTHIH XINT3C xontac
TaNeHT MEHEAMERTUIH XyHui HBBLMIIK YN
xonTac axunnaraaHs TS
Kmbep atoynryit Baimbi M3R2300MiAH CUCTeMMiiH
xanT> atoynryi Ganmnbik xanTSC

Ao axy
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Ypuna

TOIrTBOPTOMU
XerXXung XxAMTOAA

TOrTBOPTOM  XOMXMWH  TOAOPXOMAONT  OOMOX WP33AYM  XOMY  VEUH  X3paryaar
Byypyynaxrymnrasp O3NXUAH ©HOOTVNH XYH aMblH X3pP3aruaar xaHrax Lorl yua Asubir
6aHK, xapunuary, TyHW 60MN0H YIC OPOH XamTAaa A3MXUXK, HAr 30PUTbIH LOP HATA3X
aXunnaxbir ypuancaH yrratau.

BaHKHbI 1OTO Hb MOHIEOHUI H3MK BOMOX 300CHbBI X3N03PT CyypuicaH
6ereef; 300CHbI roff AYPCAs N aBAapT Tacpantrym

SPranasx apranTasp A6PBOH 3Yr HaMaH 30BX 34 basnar
XypuMTRariaH apsuxmx, anbar A3

Xerxun paBwnng xamrtaaa

BaHKHbl aXUNTHYY/, Xapuiuaryug, XepeHre opyynarymi 39par XYH OYXHUAT Xerxus
OBLUANIH 3YIT XaMT anxaxbir ypyvanad Ayyaax, HarTrax, 30purxyynax ytratam.

©@ ©

AncbliH xapaa Apxam 30puNIro
Xerxux 6y MOHronbiH Asswmun 6yxHuar — Bui xapunuarygagaa xycen, TamMyy1aass
MaHnawnnary 6aHk 6anHa. XYPOX34 Hb  30pPUYMIX, XY1331T83C  Hb

[aBCaH CaHXYYrUMH  Uory  YWNYWUNraar
[3BWMNTAT TEXHONOMMOP XYPraHa.



YHAT 3YUNC

xaBvaﬁ'lHuMaMru YHaNaMXTaN Terc Terengep OrHArT HO3NTTAN 3BCar bar lynuaTran Terc YnH XyHAN3N

CREATO

a =

Customer i ) .
Recognition Excellence Accessible Teamwork Outperforming Respect

centric



KOMMNAHWUWH 3ACAT JIAT

Xypangaa, xerxnunH 6aHk XK Hb 3oxuuyynary 6aunryynnaraac 6atancaH 30XUCTON
3acarnanbiH 3apyMyyabir eaep TYTMbIH YN aXxwunnaraaHgaa mepaner 60MroH, XepeHre
opyynary, xapwunuary 6onoH 6ycag oponuory TanyyablH 3pX awWruir xamraanax, ypT
XyrauaaHpg, YH3 LU3H 6yTa9X, 6aHKHblI TOrTBOPTON 6anAnbIr XaHrax, CaHxyyruiH apcaanumr
Oyypyynax YYAHS33C 3acarnanbiH TOrTOMLOOr camXpyynax, OfioH YNCbIH CalH TypLunarbir
HyTarwyynaH, TY3 60M0H 6aHKHbl OYyXWA N H3MXWAr XamapcaH 6aHKHbl cTpaTeru
Tenesneree, 6banryynnarbiH 6yTaL, 60410rbIF TOAOPXOMIOH, OPOLLOrY TanyyablH XaMTbIH
a)Xwunnaraar HaMarayynaxag eHaep ay xonborgon ery axunnagar.

XYBbLAA 333MLIUIY
60.80%

XyBblUaa  333MWUrYaMnr — 9px  Tarw
baranaap  xaHrax YYAH33C  XepeHre
opyynarytaw xapwnyax xeTendepuinr
TY3-eep 6aTancaH teamnryn XX XK-uiH
OYPIMA, X3-UMH BGYPSH pXWMr TycracaH 29.69%
Hb 333MLVINH X3MX33H33C Y1 XamaapaH
3pX TArW, WA TOA HI3NTTIN MILININNAT

aBax Hexueneep xaHrargax 60MOMXUAT 9.51%
XaHraH axunnax 6arHa. XXb XK-unH
TY3-mnH 2025 OHbl 4 LYrasp capbiH 24-
HAY 64ApUMH 19 TOOT TOTrTOONO0P BaHKHbI

2024 OHbl U3B3p awWwraac HUMT XyBblaa

93OMLNTYOMAH HOMK BHIUIAH XyBblLa@aH. Onow kT o e
2,000.00 TerpernH HOrpoN  awrunr XXK Development
XyBaapuncaH banHa. Pleltd

90,600,967

HUNT FAPTACAH XYBbLIAAHbI TOO

2,829

HUAT XYBbLIAA 333MLLUMIY

HKunniH TainnaH 2025

Xynangaa XerxnnmmH baHK Hb H331TTaN
XyBblLi@aaT KoMnaHu 6ereep  xysblaa
935MLWNMY (yaawwng  “X9” rox)-unH
opyyncaH XOPOHre Hb  XyBblLaaHp
XyBaarfax, xyBbLaa Hb VHA3T LaacHbl
apuikaa SPXNI9X bavryynnarag
6ypTrarasx, HUTSL, yeneeTan
apuimkaanargnar. baHkHbl 9px 6apux 433/
Ganryynnara Hb XyBblaa 333MWNMYANIH
xypan banHa. XXb Hb xapunuary, xysblaa
939MLUNIYA3A93 XYPTOOMXTan,  yar
VEeUH A3BWWNTST TEXHONOMMA CYypUICcaH
YAAUNATaar Y3YYISXUIT 30pbAor Hereep
Tyc 604N0rbIH XYpasHa 2025 oHA 33MXKNT
Xypnaa uaxum 6Gamanaap amxunTTan
30XVOH BanryyncaH.
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XyncuiH xapblaa M3apraxnammnH
Typwnara

TOJ100J16H YOUPLAAX 36BJ10]J1 Ot — 0wt

—OMarTan
/

XyBblLi@aa 233MWUIYAVAH Xyp/blH YeneeT uarT BbaHkHbl apx Gapux A334 6anryynnara
Hb TeneeneH yavppax 3esnen (uaawwug “TY3” rax) 6aviHa. TY3 Hb ONIOH TanT yp Yagsap,
M3ANar, TypLunara, almr COHMPXJbIH 3epunn, xapaaTt byc 6angan, XyMCcuinH TaHLBApP 33prunr
30XMCTOWMroOp XaHracaH ruwyyauiH 6ypanaaxyyHTamrasp 6yTasany, yp AYHTaM 6yTauTan

6anxbIr 30pPbX axwunnagar.
SparTan —

TeneeneH yaupaAX 3eBNOJIMAH XYPAN

TY3-vnH XypnbiH Tenesnereer xwn oyp batnax bereeq TY3-WNH anb Har TUWYYH XYPbIH TSMA3MI3N/ FapblH YCar 3ypaxaac TaTranscaH
33MKUT BONOH 331XUT ByC xypan banHa 60N 3H3 Tyxam BUYrasp aCxyn Laxvm xanbspasp Tannbap rapraHa

BaHk X3 60noH TY3-umH XypfiblH TaMASMN3M, WUNAB3AP, X3-UNH

TY3-UNH Xypan ruwyyamiHx He AUAN3HX ONOHX Xypana OponAuUOryiblH CaHanblH 3PXUAH TOONNOrbIH HapUMT BUYrNAH

0PONLCOHOOP XY4MH Terenasp 60Ho. baTanraaxyyncaH xyBunr X9-uinH 6onoH TY3-UAH XyprbiH WWAAB3P
rapcHaac xounw 45 XOHOrniH oTop MoHronbaHKaHa XypryynHa

TY3-unH XypnbIr TeNeeneH yavpaax 3eBnenvnH fapra, TyyHun } . B
FUWYYA, TYALUSTIoX yaMpAnara 60N10H KOMNaHUH AypaM 3aacaH TY3-WVH XypriblH TOMASTISAMAT BYPYY X6TENCeH Hb TyXalH xypnaac
bycan aTrasniH caHaauywnra, WaapAnaraap xypanayynHa rapracaH WyAaBIPUAT XYUMHIY GONrOX YHASCSN BONOXTYA.

TY3-unH xapaat 6yC TMUWYYH Hb AYOUTUAH XOPOO, IpCOsnUH
TY3-UiH Xypnaap acyynan wuiasapnaxsa TY3-1itx YAMPANareiH - xopoo  60MoH  LanvH - ypamuwyynnbii - 60M0H  Hap
TWYYH BYP caHanblH Har apxTei GanHa. [3BLUYYI3X XOPOOHL, aXWUnnax, 3Arasp XOpPOOHb! acyyaan 6aTnaxap

3aaBaJl OpOJLOX, CaHan erHe

XapaaT 6yc rvlyyH 3aasan oponLox, caHanaa erex:
* 31 XepPOHIrUINH BONOH 34 XBPBHTUIH 3PXUIH 3aX 333UAH YHUIT TOTTOOX;
+ AyanTbiH Balryynnareir COHrOX, TYYHT3M Oanryynax rsposHUn Hexuenunr
TOrTOOX;
« COHVIPXJIbIH 36PUUNTSN X3S XMIX 36BLIESPSN ONroX

TY3-UH XyprbiH TSMASMI34 Xypan OPONLUCOH MMWYYA rapbiH
yCar 3ypax bereef TyxaviH TOSMASMSNMNH YH3H 36BUNT TyxalH
XYPNbIH fapra xapuyLHa.



TY3-UUH TUWLIYY]

TY3-UAH OAPTA
PaHnpong KOIMMA
TY3-WIH A3pragsx

* OpCAdNWIAH yaMpANareliH XOPOOHbI FULLYYH
* TOrTBOPTON XOMKANAH XOPOOHbI fapra

TY3-UAH TULLYYH
L omKnH
3PO3HIBUNAT

TY3-UAH TULIYYH

Aarmupg AHXXMAA

TY3-niH gapragax

« UanuH, ypamwwyynnbiH 6010H
H3p A9BLUYYI3X XOPOOHbI MULLYYH

TY3-UWH XAPAAT BYC MMLLYYH

Yamcpangopx O3/IT9PCANXAH
/2025.10.28 xypTan/

TY3-UNH fapragax

* AYANTBIH XOPOOHBI Aapra

* OpCAdNUIH yANPANArbiH XOPOOHbI MMLWYYH

TY3-UAH TULLYYH
Oambuninxkas
XYP3NIBAATAP

TY3-UAH TULLYYH
Aamuurxas OTTOHBUNAI
TY3-UnH fapragax

* AYANTbIH XOPOOHbI TULLYYH

TY3-UWAH XAPAAT BYC TMLIYYH

Manarxamy BATXXAPIAN
/2025.07.01-23¢ axnaH/

TY3-UNH fapragax

* OPCA3NNIH yAMPANarblH XOPOOHbI Aapra

* LlanuH, ypamiuyynbiH 600H Hap 43BLIYYI3X
XOPOOHbI MULLYYH

HKunnnk Tannax 2025

TY3-UAH TULWYYH
ABraax
QHXM3H[A

TY3-UWAH XAPAAT BYC MTMLLYYH
XXan6aa BOJIOPMAA

TY3-niH gapragax

* LanuH, ypamyynnbiH 6010H HIp
[19BLLYYN3X XOPOOHbI MULLYYH

* AYIUTBIH XOPOOHbI TULLYYH

TY3-UMAH HAPUWH
BUYIrNMUH OAPTA
HaBaaHwapas
HAMCYP3H




TY3-UWH A3PIragax Xorpoo

AYOUTbIH XOPOO

AYONTBIH XOPOO Hb BaHKHbI 3acarnan, xyyns
TOFTOOMXWNH  X3PArXKUNT, €C 3YMH X3aM
XOMX39, CaHXYYrUH TawnarHasn, 4OToo4
XAHANTbIH TOrTONL00, XOHANOHTUH
OONOH AOTOOA ayAUTBIH YN axunnaraads
CUCTEMTINrasp AYIHANT erex, OaHKHb
XyBblaa a3smwurumg, TY3 60/0H bycan
oponuyory Tanyypag YHaH 3eB  604uT
M3AJ3NUNT XYProx 3amaap banryynnarbiH
yaompanara, 30XWOH GanryynantbiH 6yx
TYBWWHA CcavH 3acarnanbiH TOortoayoor
B3XXKYYN9X 30PUNTOTON.

3PCO3TMNAH YOANPONAT bIH
XOPOO
TY3-uH  ynmn  axunnaraang  MoHron
YNCBIH  XYynb  Xypam,  30xuuyynary
OOMIOH  OfIOH  yNcbiH  Bawuryynnaryya,
bazennmH XOPOOHOOC TOrTOOCOH
36BNOMX, cTaHAapT, 3PCASNNNH
yavpAnareiH TorTonyoo, 604100 38prunH
XOPIArXKUNTUNT  XAHAX, YUrNaa  erexepn

O3MXK3M Y3YYN3X YATNSNNH XOPOO HOM.
YW axwnnaraaHbl ©preH uap Xxypoar
XxamMapu xapaat byc bananaap apcAsnsac
Xamraanax, 3ax 3937, YA axunnaraaHbl
5pcaan 60OH KOMMANaMHCEIH X3P3arkKUNTa
BaTanraaxyynanT XMmx, YHaN3NT AYTHAAT,
36BNIOMX 6ry axunnagar.

LUAJIMH YPAMLLYYJJ1bIH
BOJIOH H3P A3BLUYYN3X
XOPOO

TY3-VUMH XAHanT, yaupanareiH yypras yp
OYHTOWM, aWurTanraap  xXaparxyyaaxas
OaMXnar  yayynax,  TY3-uiH - 6yTey
OYPANASXYYHA — BProH  XAHaNT  XUnx,
TALWYYAUAT COHIOH Wwanrapyynax,
yHonax, [ynysTrox vyaupgnara 6OOJOH
yOVPpANarelH TYBWHUN 3aXUpayyabir Hap
O3BWYYN3X, TY3-UMH yun  axunnaraar
OYTHIX  TawmnarHax, T3AMS3pUMH  LannH
XO6MC YypaMLYyYIblH X3MX33, 604N10rbIN
TOOAOPXOMMOX, BaHKHbl  6yTal, 30XWMOH
Banryynant, 3acarnanbir XOrXKYYNax
YUMMB erex 38par apx YYparTan Xxopoo
B0onHo.

Xapaart 6yc rulyyHaap gapranyyncaH bavix 6a
6YpanaaxyyHuii 2/3-oo0c gooluryi xapaart 6yc
FULIYYHTOM axunnagar

K Tannax 2025

TOrTBOPTOM XOMKNNH

XOPOO
TorTBOpTON XOMKUNH 6oanoroop
OaHKHbl 3acarnan, cTpaTteru, 30punro,
30PUNTHIF TOLOPXOWIIOX, [0TOOAbIH
OONMOH OJIOH Y/ICbIH CaWH TypLlnareir

©OPUNH  TOAMNTYM OPONUOrY TanyyabiH
VWM axunnaraaHg HyTarwyynax, HOrooH
OOMOH TOrTBOPTOM OU3HECUNH 3apyMyy/,
XaMTbIH axunnaraar O3aMXWUX 30pUITroop
BanryynargcaH 6onHo. bawnrans, Op4uH
HWUWIraM, 3acarnaneid yampanara, 6oanoreir
X9PArXKyynax 3amaap OaHKHbIXaa yun
axkunnaraadbl Oyxum n TYBWUHL TOANNTYN
MoHron yncfaa YArapfiaH MaHnannax
3apyMbIr  GapuMTAaH axwunnagar Xopoo
60/1HO.

KTX: TY3 Hb Wwaapanaratan rax y3sas TOAOPXOW acyydan 3pxancaH 6alHrbiH 60N0H TYp XOPOOor 6anryysax 601HO.
Xopoog 6yp ynn axunnaraansl xypamTan banx bereef TY3-4 TannarHax yyparTan




agotTooa AyauT, XAHANT

AYOUTbIH XOPOO

AyANTbIH XOPOO Hb BaHKHbI 3acarfian, Xyyb TOrTOOMXMUIAH
X3PAMKUIT, EC 3YMH XaM XaMX393, CaHXYYTMAH TarnnarHanT,
LOTOOL XAHANTbIH TOrTOALOO, XOHAMeHTUNH 6GOoH
[OTOOL ayAUTBIH YN aXunnaraani CUCTEMTINrasp
OYrHONT erex, GaHkHbl XyBblaa a3amMwwurumg, TY3
6onoH bycaf oponayory Tanyynag YHaH 3eB 604uT
M3L23NNNAT  XYPrax 3amMaap  bamryynnarbiH
yavpanara, 30XMoH 6anryynantblH 6yX TYBLMHL,

CallH 3acarfafbiH  TOrTOALOOr  H3XXKYYax
30pnAroTon, TY3-UNH XAHANTbIH YNT YYPruar
X3P3MXKYYNary xopoo oM. AyAUTbIH XOPOO Hb

3 TUWYYHUA BYpanaaxyyHTanrasp (yyHaac

xapaaT 6ycC 2 ruwyyHTan) AyanTblH XOPOOHbI

OYPSML 33acaH 3px, YYPras XaparxKyynaH

axkunnax banHa.

LOTOOA AYAUT

[oToon ayauT Hb OGawryynnarblH 3acarfianbiH Jyxan
OypangaxyyH xacar 6Gereen TY3 60M0H [ymuaTrax
youpanarsir xapaaTt 6yc, apchAsng cyypuncad, 6oamton
H6aTanraaxyynant, 3eBferee, ryH OMAroAT 60S0H ancCblH
Xapaaraap XaHrax 3amaap 6anryynnarbiH YH3 LSHUIAT 6uit
6onrox, xamraanax, MeH TOrTBopTOM bawmnrax 4agsapbir

K Tannax 2025

6axxyyngar. XXb-Hbl [A0TOOA4 ayauTblH YWN  axwunnaraar
TY3-UnH xapbsia AyauTblH X0poo, [oToon ayAuTbiH rasap
XapuyuaH axunnax banHa.

[oToosd ayauTblH rasap Hb 4Ar  YYPruvH 6OOJIOH
3axupraaHbl acyygnaap TY3, AyOuTbiH XOPOOHS,
Xapbsianargax, rymystrox yaupanaraac xapaat

Oycaap ymn axunnaraaraa asyyngar 6ereeg TY3,
AyONTbIH XOPOOHA, axJiaa TannarHax, rynuatrax
yavpgnarag ayguTblH  Yp  AYHT  M3[3319X
3apymaapaxunnagar. AyAnTbIHXOPOO HbA0TOOL,
ayaOUTbIH  aXJblH TeNeBneree, rynmuaTrannmr
xananuaH, [OAl-biH ywn axwnnaraa, xapaat
byc 6arpang XaHanT TaBUXbIH 33p3rLyaa 4OTO0s4,
ayAWUTBIH YA axunnaraar A3MXKH axunnagar.

[oTtoon ayauTbiH rasap Hb ONOH YJCbIH AOTOOL,
ayaNTOPYYAbIH UHCTUTYTUH rapracaH OMOH yACbIH
M3PraXIUMH MPaKTUKUIAH XYP33, OMOH YICbIH CanH
Typwnarelr yun axunnaraaHgaa yaupaam, >XUWur
60MroH, GaHKHbl  3acarfafl, 9pCAdNUNH  yaupanara,
XAHaNTbIH Yp AYHTOM 6Gampang XxapaaT 6yc, apchang
cyypuncaH, 6oauTon 6aTanraaxyynanTt XWWH, YH3JIX
OYMHOH, camxpyynax, 6aHKHbl 30pUAro400 Xypax bampang
XYBb HOIM3P OpYyYynaH axunnax banHa.
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MOHIOJ1 YJICbIH 333JIXUX
33P3ArN3Jj1 AXMX “BB-", “B1,
TOFTBOPTOW” BONOO.

OSOH YNCbIH TOPIYYNax 3

TOITOOMY areHTnaryyaaac MOHrofn yncbiH
KUIX SAUNM axmyncaH He 2025

OHbl  OHUNOX ymn ABgan 6onnoo. OnoH

Tnar MoHron YncbiH

3 XNX nr “B+, TorteopTON”

TYBWYWHA,

“BB-, TOrTBOPT

Moody’s areHTnar

“B1, TOrTBOPTO 3

E IH Hb CYYMH 10 XV

OHABP TYBWWHA XYPracaH y3yynanTt 60108.

AVH
yavpanara, Tec
OYHA  OaxunH
Oyypy, yyn
TOPBIKYYN

cenThnmr
ragHa Tyy
YN XaMaapaH
Y3yynanTyya
NHCTUTYTW VIH LWV

OHOBYTOW

a 6aTbH Yp

e} Il

99r Aaxyy

aMXUNTTan

fapCaH Hb YyXas Hesee Y3YYI1X33.

XXUNAH UHONSAL,

o,
13.4% 13.2%

2025 OHJ, MOHI 0J1 YJIC HYYPCHUA
AQKCIMOPTbIH TYYX3H 0334 X3aMXX33H[
XYPY, YJICblH TOCOBT TYCI'ACAH 85 CA{
TOHH 30PUJITOO AOABYYJIAH BUEJTYYJ1)K323.

2025 oHA HUAT 89.71 cad TOHH HYYPC 3KCMOPTONI00. IH3 Hb 6MHEX OHOOC 7.5 XyBMap
©CCOH Y3YYNaNT bereef rypas Aaxb XWNA33 LapaanaH [93[4 aMXWunTaa WUH3YWUICIH
BalHa. OKCMOpPTbIH MX3HX Hb BHXAY pyy 4urnsx, TyC YACbIH KOKCXWUX HYYPCHUM
NMMAOPTBIH 50 0PYMM XYBUIT MOHFON YIC XaHraxas.

[9BY HYYPCHWM VYHWAH OyypanTaac WwanTtraanaH oKCnopTbiH opnoro 33.7 xysuap
6aracax, 5.77 TopbyM am.[oNNapT XypCcaH bereen AyHAAX YHO 64 am.[onnap opynm
B0J1K, ©MHEX OHOOC 38 XyBMap 4OOryyp H6ans.

7.5%

WUH®NAL, 2025 OHbl 3L3CT
MOHIOJIBAHKHbI 30PUNTOT
TYBWWHA XAOTANAT AAX BAVHA.

2025 oHA  MoHronbank  60410rbIH
XYyr 12 XyBb OONTOH H3MIrAYYAC3H Hb
OHbl 9XH33C XOEP HOMX XyBMAp ©CCeH
Y3YYNaNT 6Gannaa. 9HS Hb MHONAUBIT
30pUNTOT 4-8 XYBUMH XYpasHA GapbX,
SOMVH 3aCTUMH X3T XananTbilr caapyynax
30pUNrOTON XaTyy MEHreHun 60an0rbiH
NN3PXNNNSN BONCOH FOM. YYHUI Yp AYHA
NHONAL OHbl 3UsCT 7.5 XyBbTawm rapu,
TeB OaHKHbl 30pUNTOT TYyBWWHA GarTcaH
bereen  WHONAUBIH  6cenTten  TOPUWH
30xMUyynanTTan b6apaa, 6yToarAsxXyyHUI
YH3 FONIOH HENeBMXa3.

38.0%

FAOAAL BANMIOTbBIH AJIBAH HOeL
TYYX3H 033/ XOMX33HA XYPJ193.

2025 OHbl 3U3CT MoHron YnceiH ragaag
BaNtoTblH  anbaH Heel 6.7 Tapbym
aM.oNNapT  Xyp4d, ©MHex OoHooc 38
XyBMap eceB. OH3 6CeNnT Hb 3acrumH
ragap, MoHronbaHk XxamTpaH epunH
YAMPANAarelr  OHOBYTOM  X3P3arXYYix,
OOHAOBIM  AaxuH  CaHXYYXYynox OOM0oH
eHAep AYHTaM rapgaaf 333/MMH  3praoH
TONONTUNT  aMXUNTTal TYNUSTIOCIHTM
XONBOOTOW. YYH A33p HAMArasH 3¢, anT
35p3ar  9KCMOPTbIH ron  ByTaaraaxyyHum
YHO TYYX3H [334 TYBLMHA XYPC3H Hb
BaNOTbIH OPAOrbIr HAMArAYYX, YAChIH
HeBUWH TONaNTUNT XaHTaxaa.



BAHKHbI
CEKTOP

BaHKHbI CeKTop Hb MOHION YNCBIH CaHXYYTMAH CUCTEMUNH YHACIH
Tynryyp 6ereeq CaHxyyrmmH CUCTEMUH 87 OpYMM XyBUWT AaHraap
Oypayy/x 6anHa. TamnaHT oOHA OaHKHbl CEeKTOPbIH HWUWT aKTuB
XUNnnH 19.6 xysuap ecex 85.4 ux Haan terpert xyp4, OHB-HWM
95 OpuMM XyBbTal TIHUIX Oanraa Hb 6aHKHblI canbap CaHXyyrumH
3yy4dnanblH FOMAIOX YYPIrUAr TYMUSTIOCOH X9B3adp banraar xapyynx
BavHa. CUCTEMUINH HEMee BYXNM apuixXaaHbl TaBaH 6aHKHYY L OaHKHbI
CEKTOPbIH HUNT aKTUB BOMIOH HUWUT 3337MNH BarLblH OMPOSLIOOroop
88 xyBunr bypayynx banHa.

HUNT AKTVIB

854....

HWUNT AKTVB BOJIOH
HWUNT 333/IMH BATL

8%

393N

HKHbI CEKTOPbIH HNWAT UsB3ap 3931 2024
OHbl  3LCUM 0 T aKTUBbIH
49.3 xyBunr Oypayymx banHa. OHrepceH
OHbl  3U3CTaN  Xapblyy)

5.5 xyBuap oyroy 9. ¢ HaaL Terpereep
ecex 36.78 v XYpnas.

ANT 333/IUNMH 6CeNTUMH 15.4 HAOmX XyBb

Oy XaMIUH 6eHAep XyBu praguninH
333/IUMH ecenT Bypayy/Ix 6 bereef,
TOCBUWH TOAOTIONOOP LanuH, TaTraBpunr

WwaTTanraap Hamaray
H H3PMNAC3H OpPJIoro ecex, YIM
OPXYYANH ©Op-0pPJIOrbIH XapbLaaHbl
3raapnanTblH XYP3sHA aBax OONOMXUT
SAVMH OYH H3M3MAC3H Hb X3P3rnasHUm
390MNH ©CONT 3PUMMXKIMXIL HONOBNXI3.
annaHT OHbl aucuH bGaranaap OaHKHbI
e / / 1H 5.08
XyBb OO CyyV O >Xnany amruninH
[00[ TYBWWHA XYPY calx

T
C

® HUMT 393NMIH Bary /ux

Hunuin ecent

NH  Bananaap  6GaHKHbI

(TOPbIH apunuary TaTaH
TOBNOPYYNC3H HUNT AN Aranamx
OMHBX OHbl MeH yeac 9.4 xyBuap ecex, 43.3
A4 TOerperT XypCcHaap H aCCUBbIH
XYBUWT  OYPLAYYIX O bereef

YYCB3p AOTOOMAbIH
TYAry H, pbLUaHry” TOrTBOPTOM
OyTayTan banHa. ApumkaaHel 6aHKHYYAbIH

TOPONXYYN9X, YPT XyrauaaT TOrTBOPTOM
CaHXYYXUNTUAT HOMSTAYYN3X3 A3MX AT
Y3YYIX

ALUUTT AXKUJTTATAA

2025 oHp 6aHkHbl cekTop 1.61
OrPernnH — awnrtan — axwnnaa.

LUAT GHTOPCOH  XKUITYYLATSM
xapbLyynaxag TOrTsop eHae 7

® TaiinaHT OHbl L3B3P alunr /ux Haag, Terpel

HunuinH ecent
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OHIo TOPX

Xapumnuaruy
TeBTaN 6aHK
6 o n o x
cTpateru
30PUNTBIH
XYPoaoH[
canbap,

TOOLOOHBI
TeBVYYadDdD
OaHKHbl  YH3T  3yncuinr
WN3PXUNNCIH, UAYY 1N TOf,
9€epar, OpUWH YeUnH WKHY
AN3alH, VHTEPbEPUNH
LWMNAN33P LWMHIYNSH
TOXVIXYYNnaa.

CAJIBAP

YnaaHbaatap  xoTog 3,
Xxe4ee  OpoH  HyTart 1
canbap, TOOLOOHbI  TeB
WWH33P  H33X, HWUMT 86
canbap TOOLOOHbI Teseep
AamMxyynaH xapwnuary
HapTaa ynnyunnas

Oumxutan  BHaHk  60onox

cTpaTerv 30PUATbIH

XYP33HA Laacrym Laxum

canbapyyablH Toor

wat fapaaTtanraap

HaMB3rayynsx,

xapunuaryumatan

xapunuax Oyx

YVHACIH

npoueccsir

6ypoaH

aAVXWTan

xanbapT

WUAXYYNIX

a X n bl T

YPTaMXAYYNaH
X3P3rxyynnas

CAJIBAP

Xypangaa, XOMKNNAH
BaHk MoHron  YnceiH
"“TATBAP  TE/18N1TE6PE6
TOPIrYYNsr4y-10-

BanryynnarsiH Har 601100.

BaHKHb! aXUNTHyyAdaa
XWAM3N  OROYH  yXaaHsir
alunrnax yp YaasapT cyprax,
yp YafBapbir HAMIrgyynax
30pUNroop “TbB  Skill
Lab” potoon  cypranTbiH
nnatdopm -r anbaH écoop

_HOBTPYYN/133.

EBporbiH X0oNnBOoOHbI
[ONOOH  YNCbIH  3aCrunH
rasap xamTpaH GanryyncaH
GuarantCo  6awnryynnaraac

Xynangaa, XEMKNNAH
OaHKaHL — TaBaH  XWIUAH
Xyrayaatam, 100%-1nH
TenbepuinH 6aTanraa
onronoo. Tyc TenbepuiH
batanraaHg YHASCN3H
BHCY-bIH XerxnuH

6aHK (The Korea Devel-
opment  Bank)-aac  ypT
XyrauaaHbl CaHXYyXunTt
TaTaH TeBNepyynax rapasr

Y3913

\.

“Moody’s” 0noH  ynCbiH

393/TKUX 33p3arnanuinH
YHONT93HWIM  areHTnaraac
Xyfnanpaa, XOrKNNAH
HaHKHbI 39911XKMX

33parnanuiar “B1” 6onrox
Har wat axvynnaa.
TyyHunaH XXb-Hbl bycag
CaHXYYTUWH  Y3YYNanTunr
X3B33P  YNAIIK, XITUNH
Tenesnuir “TorTBOpTON”
X3M3BH AYTHIB.

AHY-bIH OFAC-aac
OXY-Tanm  xuArgax — HaH
Waapanaratan TYAW,
TOTHBl  Tenbep  TOOLOO

rynuaTrax 60N10OMXTOM
Tycran 3eBlUeepen aBnaa.

MonbwuinH 3KCMOPTHIT
O3MXUX  areHTnar 6010ox
KUKE ECA-Tam xaMTblH
axunnaraar SXNYYIIX,
HANT 45 cad eBporuvH
HaTanraaxsl wyramelr
aMXWUNTTan baTnyynnaa.

Xynanpaa, XOrKNNAH
bank  byrg  Havpampax
9HoTXar  ynceiH  (BHAY)
MaxapawTpa MY>XNAH
Mymbait  xoTon TeBTaM,
5000 rapyw canbapTan
AXIS bBaHKaHL pynn AaHc
H39X, MoHron Yncaac
PYMATAVH  winskyynar
XUMX  9X3Nn33. OH3  Hb
BH3Y pyy xumrgsx 6yn
XU fAamHacaH xypangaa,
3acruiH raspaac
XaParxkyynx 6yn Tecen
xeTenbepuir LOMXUX,
XOEP YNCbIH 34MVH 3aCTUNH
xapunuaar camxpyynaxag
yyxan Henee ysyynsx Tom
anxam 601100

[OonxuiH - 9aunH - 3acrumH
dopyMbIH 55 faxb yaaarumH
yyynra yynsantag XXbB-Hbl

yaMpANaryya oponunoo.

HKunniw Tannas 2025

BH®OY-bIH Bpi-
france HaHKTan
rafaan XyAangaaxsl
CaHXYYXNNTUNH rapas
Y33rnax XaMTbIH

axwnnaraaraa
eprexyynas.

Xypnanpaa, XOKNNH
6aHKHbI yavpanaryya
XBHIY-bIH dpaHkdypT
X0T0q, 30XMOH
Ganryynaracal  A9NXUAH
BaHK, CaHXYYrUiH
canbapbiH HarACOH

yyynara  yynsant  60010x
SIBOS 2025-a oponunoo.
YyynraHbel yesp [epMaHbl

60onoH DdpaHUbIH
CaHXyyrumH canbapt
Tapryynary ODbDO

BHF  6aHkTal  XaMTbIH
axunnaraansl Framework

_ agreement Gavryynnaa.
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[epMaHbl ~ ONOH  YACBIH
XaMTbIH axunnaraaHsl
HUArOMNArTam XamTpaH
MoHron Ync gaxe XXuxur,
AyHA BU3HeC apxnaryanir
YaaaBxkyynax, TorTBopTon
CAaHXYYXUNTURNH
XYPTa3aMXWUuUTr
camxpyynax 30pUAroop
"YAOABXXYVYITAX
XOTONneeP  2025"  -r

X3PIrXyynnas
Llaxum Tenbep
TOOLOOHEI  xAn6ap
wnngan 60onox

Happy pay uaxvum
Laxum  XaTaBumMmr
3ax 33904 WKHI3P
HIBTPYYNN33.

\

\.

Trade Finance Forum 2025
“TorTeopToOW XOrXmnna
xamTgaa” ypua pop 3
naxb XUNLe3 30XMOH
Ganryynaranaa. Tyc dopyma
300 rapymn Xapunuary
OPOJILCOH Ba 3pUnM XYUHWUI
VNP3SAYMH  uur - xaHanara,
TOrTBOPTOW HBOMOH TOCAUIH
CaHXYYXUNT, rapaas
Xyfanaaa, HWANYYNanTUH
CYJIK39HUI  3KOCUCTEMUNT

TOrTBOPTON bannrax
6onomx WNRANYYANAT
| xananunas.

TenbepuinH KapTbiH
M333NNNAH aroynrym
6anansiH PCI DSS (Payment
Card Industry Data Secu-
rity Standard) cTaHOapTbiH

WWH3YNSrACaH  XyBuUnbap
byroy 4.0  xyBunbapbiH
CTaHAapTLIH 6aTnamxaa

| XynasH aBnaa.

byron Havpampgax AscTpu
YncelH TapryyH Anekcanaep
Ban [ep bennen MoHron
Yncan aHx yAaa TepunH

annynan XUX ven
Xypangaa, XOrXNNH
HaHKHbI yaupanaryya,
CaHXYYIUH canbapbir

TeneeneH ABCTPUIH B1sHeC
Teneeneryaninr xynasH aey,
XapunuaH cakan conmnuyoo.

BHCY-biH  “Korea Tourism
Organization”-Ta  xaMTblH
axunnaraaHsl XYP33HL,
“Opyyn  MaHAWAH  aanan
Xyyn4dnanelH 3esneree” apra
XIMX33 30XMOH Banryynx,
BHCY-4 Tapryynax HyaHwum

SMH3TYYATIN XaMTbIH
axunnaraaHsl caHaMmx
BUUUTT rapelH yCar 3ypnaa.
WHracHasp 6aHKHbI

xapunuary  Hapt  10-49%
XYPTA/X XEHrenentT sAnax

| BONOMXUIAT 3XNYYNN33.

OnoH yNCbiH  XyAangaaHbl
CaHXYYXUNTUNH ymn
axwunnaraaraa eprexyynax
3o0punroop byra Hanpamaax
Typk ynceiH “AKTIF BANK”-
Tal XaMTbIH axwnnaraasl

CaHaMX bU4nr y3arnanas.

lap oyna
30puyfcaH “Hap-
py family” baru
OyT33raaxyyH 60N0H
Britto visa kapTbIH
[apaaruiH - Uyspan
6onox XYYXAUIAH
Britto Puppy
KapTaa 3ax 333714
HIBTPYY133.

Android YANAIVNH
CUCTeMTal  yxaanar yTac
Xaparnasry xapunuarygagaa
30puynaH A3nNXuiH Tenbep
TOOLOOHb! WWAASM WK1inasn
Google pay  ynnuunraar
H3BTPYY133.

MoHron yne, DdpaHy
YNCBIH XOOPOHA ANNIoMaT
Xapwnuaa TOrToocHel 60
XUMUAH — OMH  XYP33HA
Xynangaa, XOrXKNNNH
BaHK DdpaHLbIH
XOPBHre opyynanTbiH
6aHk  Bpifrance-Tan
XaMTpaH X0&p YNCbIH
baHkK, CaHXYYrunH
XaMTblH  axunnaraar
FTYH3TUMPYYNIX
BnsHec dopymbIr
30XMOH  Banryynnaa.
MeH 3H3 vesp 20
can €BPOrumnH
399/IMNH  LyramsIr
6aTanraaxyynax
rapasHL rapbiH

ycar 3ypas.

HKunniw Tannas 2025

MOHFON  YICbIH  WPraH

L3NXNIAH XaaHaac
u, OAH CUCTEM3I3P
6baTanraaxyynas,
xapunuary ©6PUNH
XYYXA33 3aiHaac OaHKHbI
xapunuary 60onrox

TEXHOMOTVIMH WAL
Bypayynnas.

AHY-bIH 3acrumH raspbiH

areHTnar XerxnumH
CaHXYYXUNTUMRH
Kopnopat] (DFC)-aac

2025 OHA rapasHWn paaryy
GatnaracaH  AyH  6onox
120 cad am.pgonnapbir
OYpaH TaTaH TeBNepPYYNaB.
IHIXYY CaHXyyxXunT
Hb SKUXUT, LyHA
6usHec, Ouumn  6usHec
3pxnarung, 3MarTan
6n3Hec apxnaruannr
LOMXUX, YYp ambCranbiH
©OpUNeNTUNH 3cpar apra
XaMXI3r  [IOMXUX 333717,
3opuynarfjcarHaapaa
OHLLIOT oM.



LHATHAIJI

BEST CUSTOMER
SERVICE BANK
MONGOLIA

BEST DIGITAL
INNOVATION
IN LENDING
MONGOLIA

BEST WOMAN
LEARDERSHIP.

MONGOLIA
2025

[onxuinH 6BusHec, caHxyy,

TexHonoruy, Xypanpaa,
TOrTBOPTOWA XOrxun
39par canbapTt WWHANAr
caHaa, MaHnannan,

amM>XunnTaapaa OHLroMpCoH
6anryynnaryyabr

Wwanrapyyngar “World
Economic Magazine
Awards 2025"-H rypBaH

HOMMWHALMA TOPryYnaa.

MoHronbiH lWungar
Xapunuar4minH
YnunnrasHun baHk 2025

MoHronbIH Liaxum
33311iH NHHOBauaap
Tapryynary bank 2025

MOHronbIH 3MarTan
MaHnannnaap Tapryynary
baHk 2025

BAUTAJb
OPYHbI
CAHXYYXUNT

Xypangaa XerXannH
baHkaHa [OanxuiiH S4uAH
3acruiH dopymaac OJioH
yNCbiH “Bairanb Op4HbI
CaHXyyxunt” TannaHg,
XyBb HAOMP33  OpyynaH,
XamTpaH aXxxunnacaHp,
Tanapxan UN3apXunmnnas.

STRAIGHT-
THROUGH
PROCESSING

OnoH  yncblH  Tenbep
TOOL,00HbI CELETEE[LE]
AHY-biH The Bank of
New York Mellon (BNY)-g
YHanNargax, Tyc 6aHkHaac
“Straight-Through Pro-
cessing” (STP) warHan
XYPTNas.

MONGOLIA'S
BEST TRADE
BANK
2025

LanxuinH CaHxyy,
6U3HeCHinH canbapblH
WWNAFYYAWAT Toapyynaar
Wx BputaHuiH Interna-
tional Finance caTtryynuitH
2025 oHbl  “Mongolia’s
Best Trade Bank” 6ytoy
“MoHron VYncblH [agaag
XypangaaHbl LWwunaar
BaHk”-aap wanrapnaa.

MONGOLIA’S BEST
TRANSACTION

BANK
2025

[3nxninH 6aHK, CaHXyyruinH

canbapblH H3pP XYHATIN
WarHanyyaplH Har 60n0x
Euromoney COTrYYANAH
“Mongolia’'s Best Trans-
action Bank 2025"
bytoy  “MoHron  YncbH
Wvnasr Tenbep Toouo0
rynuatrary baHk”-aap
MEVNETEER

ANIMO
AWARDS

2025

BputTo OpaHANNH
XYPI3HA, X3P3ArXKYYNCIH
19 TepnuH  KOMNaHuT

axnaapaa ANIMO FES-
TIVAL  2025-H ANIMO
AWARDS-4 11 koMnaHuTamn
epcenaeH “lUnnpar
3ap cyprtanuunraa 6a
HUArMUIAH HeNeeNNIH
AHVMANLLIH 6yTaan”
HoMUHauuiH AHXHbI LIOM
XYPTNa3.
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CAHXYYIMH TAUNAH

XYPAAHIYW CAHXYYTVH BAVANBIH TANSIAH

Tapbym Terperee
Doporre e Ty 055
BanaH MeHre 6a MoHronbaHk faxb MOHIeH XePeHre 2,308.7 3,094.6 4,878.6
Bycapn 6aHK, caHxyyrunH 6anryynnara gaxb MeHreH XepeHre 1,651.8 1,396.7 1,053.8
CaHXyYruH xepeHre opyynant 1,917.9 2,904.0 3,050.1
OXVH 60MIOH XapaaT KOMMNaHu AaXb XepeHre opyynant 52 0.2 1.8
YyCcMan caHxyyrunH xaparanyyp 172.2 88.8 86.4
35301 6a ypbaumnraa 4,933.5 6,179.6 79191
Bycap xepeHre 509.2 51515,3) 540.5
XepeHre opyynanTbiH 30puynanTTan yi Xe4nex XepeHre 53.3 80.7 100.2
Bopnyynax sopuynantTan yn XeAnex XepeHre 8.3 95.4 8.9
YHAC3H XOPeHre, LaBap 568.0 548.5 557.4
AWUrnax spxTan XxepeHre 13.2 9.0 17.3
Buet 6yc xepeHre, uaBap 25.3 47.6 49.9
HUNT XOPOHI e 12,166.6 15,000.4 18,264.0
Bycap 6aHk, caHxyyruinH 6anryynnarbiH xapunuax, Xxagraaamx 318.4 378.9 805.4
ByuaaH xygangax aBax ropaarasp 6opayyncaH yHaT Laac 51.3 25.7 -
XapunuarygplH xapuauax, xagranamx 9,086.8 10,337.8 11,610.9
YYCM3N CaHXYYTUAH X3parnyyp 159.1 70.6 92.4
CaHxyyrunH banryynnaraac aBcaH 3991 872.7 1,664.1 2,876.2
Xoéppory erner - - -
[apracaH epuitH yYHaT Laac = 670.6 1,000.9
Bycapn ep Tenbep 172.7 137.3 76.5
TypaacuiH ep Tenbep 13.9 9.5 18.0
OpnorblH TaTBapbIH erner 76.9 77.2 40.8
XOVILLNOrACOH TaTBapbIH erner 6.4 12.7 18.9
XyBblUaaT KanuTtan 340.9 340.9 ‘ 340.9
Hamx TeneraceH kanutan 64.1 64.1 ‘ 64.1
LaxviH YHaNrasHuM Heel, 143.5 143.4 ‘ 1431
Bopnyynax 6010MXUT CaHXYYTMIAH XOPOHTMIAH XYPUMTAArcaH Xaparkaaryin ona (rapa) 35.4 44.9 ‘ 53.6
Tycraw 3opuynantTan HeeL, 134.8 129.4 ‘ 100.1
XypumTnargacaHs awmr 689.8 893.4 1,022.3

HUINT 66PUNH XBPOHT
HUNT OP TO/I56P bA 66PUNH XOPEHI S

1,408.4
12,166.6

1,616.0

1,724

15,000.4

18,264.0



CAHXYYI'MNH TAUNAH

O3NTBP3HI YW OPNIOTbIH TAMSIAH

| o3l o0l 2025

XYYrumH opnoro 764.7 1,086.0 1,435.7
XYY sapaan (469.0) (602.5) (1,010.4)
XYYrUMH LI3B3p OpJ1oro 295.7 483.5 425.4
LLnMTran, xypaamxwvinH LUaBap oporo 61.4 76.6 86.0
Yin axunnaraaHsl 6ycag opnoro (angaraan), ussap 54.7 87.9 94.2
XYYrumH 6yc L4sBap opioro 116.1 164.6 180.2
YN axunnaraaHsl 0paoro 411.7 648.1 605.6
YN axunnaraadbl sapaan (183.8) (232.2) (309.4)
YH® LgHWIH ByypanTbiH HeeLMnH angarian (35.4) (22.6) (58.4)
XapaaT KOMNaHWVH anfaranaac Horgox xysb 4.3 (5.0) 1.6
TaTBapblH OMHEX alwunr 196.8 388.2 239.4
OpnorbiH TaTBapbiH 3apaan (45.6) (89.6) (38.9)
TannaHT XUNnnNH LaBap awunr 151.2 298.6 200.5

XAPBUAA Y3YYNISATYYL

AWNIT axunnaraa 2023

3apanblH Opaorod 3313sx XyBb 51.1%
LIaB3p xyyrumH 3epyy 4.1%
©OpUINH XEPBHTUH ereex 11.6%
AKTVIBbIH 666X 1.1%
©CONTUNH xapbLaaHyya
AKTUBbIH 6CONT 21.8%
333N1NH ecenT 28.1%
Xapwnuax, xaaranamxumiH ecent 12.3%
©OPUNH XOPBHTUNH 6CONT 6.7%

AKTUBbIH YaHap

399N / Xapwnuax, Xxafiranamx 68.2%
393M1NH aKTUBT 3319X XYBb 43.4%
Tenbep TYPraH rynusTrax Yyagsap 43.4%

OBpUNH XePeHTnNH xapbliaa
14.5%

1-p 33P3rI2NNNH 66PUINH XOPBHTUNH XYP3SILIDd
©OPUNH XOPSHTUNH XYP3LS3

14.5%

22
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HKunniH TainnaH 2025
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CAHXYYI'MWNH CAVH
CAUXAH BAULATN,
LHAMHAJNT YPAMLUWYYJJ1bIH
CTPATEIU

25%

XXB CyynunH apaB rapym XWNMnH TypLl
CEeKTOPbIH ~ XaMIrMH  eHaep  UanuHTamn
BaHK 000X 30pPUATO  TaBWH, XuUn 6yp
KUNTHYYAbIHXaa UanuHr 10-30 xyBuap
TOFTMON  ©Crex UpcaH 6unsa. 2023
OHA aHx TY3-UMH  W1naB3Pasp  HUAT
AKUNTHYYObIXa@a  LalNMHIUAH  X3MX33r
NOPBOH XUMUAH TypL X1 6yp 25 XypTanx
XyBMap Homax “3ernnH Yyp”’ xeTentep
X3PArKyynax 60NCOHOO 3apnax barncaH
FOM. OHaXYy XxeTenbepunH xypasHa XXb-
Hbl TY3-uiH wnnasapsap 2025 oHA HUAT
AXWNTHBIXaa  LaluHr  XYPTanx — XyBwap
L[aXVH HaMN99.

K Tannax 2025

1,000$

XXB-Hbl  M3pPraxunTHUM AyHOaX UanuH
NAHXYY 2025 OHA  XYpnas. WIHracHasp
3anyyuyya OfOH YACTaw 33parydx LanvH
XONCTaM BamX, 38X OPOHA0O axunnax,
aMbpax WTFIMAT  Hb  TOPYYNaX Yyxan
xewyypar 607X  6araa Hb  36BX6H
BaHK 6yc MOHrofl YNCbIH X3MX33HA auy
XONOOrAONTON FOM.
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TACPAJTTTYU CYPAJILUATY

bup 2025 ong Udemy, Melearn, Linkedin
Coursera, Temenos Learning Communi-
ty naaTOopMyyaATal XaMTpaH axuinax,
[aBxapAcaH Tooroop 15122 aXWnTHbI
yp YagBapaa  xerxyynsx - cyprantag
xampyynnaa.

15122 6

axunTaH 1 aXWNTHbI XaMparacaH
cypranTeiH T00

VIMHXYY HOr axXwunTtaH XWUng LyHAaxaap
6 yhaarMmH cyprantaf Xamparaxss.
M6eH HUAT aXWNTHyyA4aa 30puynad
XVMM3N OIOYH yxaaHbl TDB SKILL
LAB cyprantelH nnatdopmbir
HIBTPYYISH awmnrnax

9XN3B. Tyc nnaTeopm

Hb  a@XJIblH  OYT33MXUNT
HOMO3TAVYN3Xana

YNFN3COH bereep

XVMM3M  OFOYH  yXaaHsbl

CYypb  XM433M1yy433C
M3PTaXNnmH
TYH3TUWPYYNCOH

TYBWYH  XYPTanx  Byx

XVYIBNUNT CUCTEMTINT33P

H6arTaacaH baviHa.

BaHKHBl HUNT aXWATHYYL XaMT OJHBIXOO
AXJIbIH BaNPHbI OHUOTUINT TaHWX, yaniaa
X0N6oo OOMOH XaMTbIH  axwnnaraaraa
Ccamxpyynax, Xapwnuax Typlnara
CONMMALOX, OWITONTBIH 36pYYr apuarax
“EMPLOYEE EXCHANGE” xeTenbepunr
30XVOH Banryynnaa.

TDB  MENTORSHIP-2025 xeTenbepesp
LaMXYyNaH BaHKHbI WKH33P TOMUNOrACOH
canbapbiH 3aXUPNYYABIT M3PraxVNH yp
YaaBap, XyBb XYHWU XOMKWM, MaHNanbiH
YadaMXWH  TYBLMHL — YaZaBxxyynax
30pUNTrOOP M3ANST, TypLWaratan, eHaep yp
YaaBapTay 3axvpnyyablH TycnamxTanraap
XOMXKYYISH axunnanaa.

XXB-Hbl HUWT aXxunTHbl 51 xyBb Gen-Z
YEUHXaH bereef WWHS  aXWUNTHyyadaa

30puynaH “SUPPORT NETWORK”

XOTONOBPUNT X3P KYYI133.

51%

Generation Z

BaHKaHa WWHISP TOMUMOTAOH aXunmiax
OYM LUMHS @XUNTHYYATaM BalHrbIH 3prax
X0NBooTOM Banx caHaa boaNbIr XyBaasnuax,
36B/I6MX, 36BfIOr6e erex, ypT XxyrauaaHa
OaHKaHL TOrTBOPTOW aXwunnax LSMXIIar

. 83%

TorTBopTOI @axunnax
6aiiHa

XeTenbepT xamparacaH axunTHyYyablH
83% Byroy 223 @XuNTaH Hb TOrTBOPTON
axunnax barHa.

AXMNTaH 66pUNH M3ANST, Yp YafBapaa
H6aTaTraH OMOH YACHIH M3PrawcaH 3px
ONFOX CypranT, Wanrantag xamparacaH
601 TenbepunH  TOLOPXOW  XyBWWAT
baHkHaac OyuaaH onrox  “damxux
xeTenbep - 2025” -1 xaparxyynnas.

3+ 2025




PERSONAL DEVELOPMENT CLUB
GOOD READERS CLUB
ENGLISH SPEAKING CLUB
E-SPORT CLUB
GENDERNETWORKING CLUB
HIKING CLUB
WELL-BEING CLUB
FOOTBALLCLUB
WELL-BEING CLUB
PODCAST CLUB

HKunnnk Tannax 2025

BUEWWH BOJIOH COTIaJ1 3YWH

CAWH CAUXAH BANOAN

KMPSMC3H  aXUNTHYYAbIHXaa  3pYyn  MSHAWAT
LBMXUX “TDB PREGNANT EMPLOYEE”
XOTONO6PUNT X3P KY Y1133,

HApaH  OOMOH  Xyyxe4 — acpax — 4eneetsi
AKUNTHYYObIH - gaMxux  TDB  FLEXIBLE MOM
xeTenbepumnr X3P3MXYVYITX, “XapunuarymmH
M3ASSNMNIAH XaNTAC -T 3alHaac axunnnyynnaa.

HT  aXnnTHyyAblHXaa — axXuil  amMbApalnbiH
TOHUBSPT GavAanbIr xaHrax, CaTron xaHaMXTaw,
TOrTBOPTOW axunnax OONOMXUAr Bu 60nrox
“YAH XaTaH UaruiH CUCTeM’-UIT X3P3arXyy1casp
6anHa.

A3 XXAPTAJTTAA AXKUITTAH,

BaHKHbI XaMTpaH axunnagar ToMooxoH 100
rapym banryynnaryyaran xamTpaH “TDB
Employee Benefit Book”-bir 6uin 601roH,
AXWNTHYYObIHXaa CalH camxaH banfana
[3MXK3r Y3Yynnaa.

A3 XXAPTAJTTAA XAPUNLATY

XXB ynvpan 6yp wunaasr 30 axunTHaa rafaanaj
ananax apxasp WwarHagar bereen 2022 0HOOC XONW
HUAT 400 rapyn axunTHaa BeeTHam, Typk, y6an,
Tannana, ConoHroc, Xataa, CuHranyp yncyya pyy
Ou3Hec BONOH YeneeT annani xaMpyynxaa.

aXunntaH

TannaHT xyrauaaHa “TDB Quiz Night”, “TDB
Open Mic” 6onoH “Be Positive” agH 33par,
AXWNTaH XOOPOH[bIH XaMTbIH axunnaraar
HOMArayynax — yun axunnaraaHyyapir
30XMOH banryynas.

AXUNTaH XOOPOHABIH 3pyy/1l xapwnuaar
U BONTroX, xadranax, XxaMTbiH OyTaany
B6ananbIr - HAMArAyynax,  aXWnTHyyOblH
CATraN XaHaMXUNT 6Crex HONOH HUNFMNH
O3MXKSMYYANIAT Y3YYITK, CITION XaHranyyH
AXUNTHYYObIr 6U 60Nrox cavH  AypblH
KNybyyablH YN axunnaraar aByynx banHa.
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HKunniH TainnaH 2025
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HUUTMUUNH XAPUYLLJTAT A

XXB CYYUH apas
rapyw KNANAH Typuw
CEKTOPbIH XaMIUH eHaep
UanuHTan  BGaHk  60/10x
30pWAro TaBWH, Xun 6yp
QXKMNTHYYAbIHXaa  UanuHr
10-30  xyBumap  TOrTMON
OCcrex npcaH. 2023 oHooc

TY3-m1H LWNNABSP33P
HUAT AXWUNTHYYAbIXaa
LanvHrnnH X3MXK33r

L6PBEH XWUAWAH TYpL XWn
Oyp 25 XypTanx XxyBuap
HaMBX “36rumH Yyp”
xeTenbep X3P3MKYYX
SX3M1CaH. XeTenbep 2025
OHO 4 MBH X3pPamxmx XXb-
Hbl M3PraXUNTHUN AyHAX
uanuH 1000 am.ponnapt
XYpnas.

“TRADE
FINANCE
FORUM 2025

Ynamxnan 601CoH
Xy 4 anpapgaatHs
CaHXYYXUNTUNH - dopymaa
30XMOH bavryynnaa.
“TorTeopTom XOrxung
xamTaaa” ypna gop 30XMOH
anryyncaH sH3  XUINAH
dopyma, TOrTBOPTON
CaHXYYXWNT, 3PUAM XYUHWI
NP3IBAYN,  HUWNYYNINTUNH
CY/DKISHWA  CaHXYYXuUnT
33par  Uyxan CaaByyaunr
XeHanes.

WsenuapbiH XONOOOHbI
YNCbIH [asoc-
Knoctepc xOTOL 30XVOH
Gavryynaracad — AanxumnH
SanH 3acruH ®opyMbiH
55 paxb ypaarunH 4yynra
yynsantag HaHKHbI
yAVpLANaryyn oponunoo.

VpasayviH SPASMTSH,
NHXEHeED, VNHHOBALbIF
bun  6onrox  WnHxnax
yXaaH TaHWH  M3asXynr

coHmpxory 1,000 rapym
3anyycoir Har nop
LorunoocoH #SciCon2025
apra  XaMXoar  A9MXUH
axunnaa. WuHxnax yxaaH
6on XYH TOPOAXTHUN
XOrXun A9BLINA 61N,

MoHron ync ndaxb OJIOH

YNCbIH XaMrumH TOM
6010BCPONbIH apra
XaMX353  bonox  STEA-
MEX 2025 NOMXKUH

axunnanaa. MeH 6aHKHb
YV @xunnaraans awmrnax
BONOMXKIYW TEXHUKUAH XOT
Xaaranyya Lyay xyyxaunH
Mys3ens XaHAMBNaCaH.
TyxanH My3el Hb TyC Xor
XaAraabir WUHXA3X yXaaH/
COHMPXONTOW Gara HacTaun
XYYXAYYANAH AYHA 30XMOH
banryynax Workshop-goo
alumrnax, alumrnax
[yyCCaHbl Aapaa banranbp
33MT3Nraap  XOr xadrfan
LNaxvH bonoscpyynaar
YMNABSPT XaHAMBNAX OM.

XA3PAAPTYM
MoPoolen

HuncnanunH epeHXN
00M0BCPONBIH 55  ayraap
cypryynunH JdayHbl Tycram
QHMIAH HOMbIH CaHT HOMOOP
Banxyymx ernee. VInHxyy
XA3raaprym Mepeeaen
Tecneepes namxyynaH
60 cypryynb U3USPRIarumiH
200 MAHra rapym xyyxam,
10000 rapyw barw, cyprau
XYMYYXYYNaryaumma
6onoscpong OHOYHb
X6PEHre OpyynanT XMArasa
6anHa.

TyYHUN3H TOCIVINH
XYP33HA IXIMY T-nnH “Yunx
Xamap XO0OMoWH Tacar’-T
20 rapym Hsp TepnunH
LypaHrniH xaranraasbi
X BYP3IH Barax xsparcen
6313 13199.

MeH  TecnuiH  XYPasHL
[anxunn AyTN3MbIH
capbir ToXnonayynau
XOrKMMAH — B3PXLLIS3NTaN

XYYXAWAH COProsH 3acax
XOMKNNH TeBL AyTN3MbIH
TYyCram aHrumr nux OypsH
TOXVIXXYYIIX ernee.
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HUUTMUUNH XAPUYLJIAT A

Bloomberg TV Mongolia
2013 OHOOC 9XM3H XU
Oyp MoHron YncbiH oauiH
3aCTWH  ©CONT,  XerXwi
L9BWNANA TOMOOXOH  XYBb
HaMap  BONICOH  XxaMrumH
WNNASr BYTa3H banryynant,
XOPOHre opyynant, Tecen
xeTenoep, 6opnoro
[l “Bloomberg
Awards”-T Hap [O3BWYYNOH
MaHnannarygeir ToApyyx
NpcoH. 2024 oHoOC TyC
CaHaauMrbiH - AapaarniH
XYYACHIr HO3X, TOrTBOPTON
XOr XKW,  HOTOOH  3AWUVH
3acarT xyprax “xypgacryyp”
60K Oy WMnaryys 6ywoy
“Catalyst”-r TOAPYYIIX
9XONCAH. Apra XoMX33HUN
EPOHXUI NBIIH TITIar4asp
Xypnangaa XerxaviH baHk
axunnanaa.

FRENCH - MONGOLIAN
BUSINESSES VIP
NETWORKING EVENT

MoHron Ync  60n0oH
byra Havpamaax
dpaHy Yncram
(BH®Y) aunnomat
Xapuwnuyaa
TOrTOOCHbI 60

KNVAH OMH
TOSMA3rnNanT

TYYX3H yin AsanbIr
Toxumonpyynat
BHOY-bIH 3CH-

Hbl  MB331 [Op  XOép
YACBIH  BaHK  CaHXYYrUnH
bavryynnaryypnbH
XamTbIH axwnnaraar
ynam TYH3TUAPYYN3X
30pWAroop TyC YNChIH Bpi-
france GaHKTal xamTpaH

MoHron-®paHy YICbIH
BusHeC GOPYMbIr  30XMOH
banryynnaa.

MoHron YNCbIH
apunXaaHsl  yyraH 6aHk
Xyfnanpaa XOrxunH

BaHk 35 xun om [A35pss
YHOSCHUI 0934,  NUrUH
carcaH 6GembernnH “9c
K 3mnc” Garnnr nBssH
TITI3X, XaMTpaH
axXununnaxaap

6 onn oo
SHAXYY  XaMTbIH
axunnaraa Hb
MOHronelH carcaH
beMberummH
CrnopThIr ZEE]
TYBUWWHA
XOrXyynax,
NpPpsoaynH

"B, L3NXNNH
aBapryyasr
TOpYYnax, XYYX5L
3anyyceir CnopToOp

XWMY33NMN3X3a ypam 3opur
orex 4yxan aJixam oM.

HKunnnk Tannax 2025

BU3HECUMH
OPUYMH

TannaHt  oHO  EBpOMbIH
Xon6oo - MoHron
YNCbIH  OU3HEC, XOPBHre
opyynanTbiH dopym™m, Eu-
ropean  Christmas  Par-
ty by TDB, CSR Awards
Night 2025,  ®paHubiH
YHASCHUM  GaspbliH - apra
XaMx93, Annual Meeting
of the New Champions,
CEMENT EXPO 2025, SI-
BOS 2025, MinePro 2025
33P3r apra xaMXxaaHyyannr
30XMOH Banryynx, AaMxXuH
axwunnaa. HrscHaap
Xynanpaa, XOMKNNH
6aHK MoHron Ync 60m0H
rypasgary XepL ync

XOOPOHAbIH BU3HECUIH
Hexuen Gawnpgan,  3aMMH
3acar, HNNMMUAH ay

XONOOrANbIF CarXpyynaxan
yyxan yypar rynustranas.
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Bloomberg

LED MEDIA SCREEN

X
raaHyyabIr AAMXMX
LaMX3rnnH

BUSINESS
Networking & Certificate

Awarding Event

DMaHbl  OJIOH
XaMTbIH
HUNFIMNAr T

YNChIH
axunnaraasb

ryaen

XOTOJIEOP
I aMmxuntTan
Aryynnaa.
Xe[ee  ax

Aryynar,
XUNUAH O
9CHWI

Aryynaraax XYHC
e[ee, ax KUKUT

yncsH - JICA ONOH
MOH B anmryynn
Day  caHaaunnraap Y
aMx33HL  lia Open Innovation
VKU, / > C ation  for
3pXSIery xapwnuary Hap
ONLYYTX, BYT3araaxyyH

YNCbIH

Mryynaraax

XUAH BaHK
0pOALI00.
TaBaH

KYYanT”
3.

0410r0f
/ynaH
TOM

World  Health
tion Mongolia-Tan
MOHONAH YUTNANL XaMTbIH
axunnaraa
YY1
MOoHro

axwunnaraa
raarospss  oHynor.  bua
ONOH HNNTOL apyyn

M3ANSTNNT

pbaYMnaH
coprum 36BIIOMXUIT
TYr99X3 A3MXKNAT Y3YY3H
axumnnax

H3r TOP - HOr
A3NXUA

BaHKHbI
[0TOOL
awwvrnagar
TOPbIH

rafgaan

awurnagar 60an100.

HKunniH TainnaH 2025



BU3HECUUH YUN AXKXUNNATAA
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393/1,3X YYCB3P

BaHKHbI CEKTOPBIH BanryynnarsiH 333AniH
BarubiH 30.9 xyBunr, ax yycespumH 28.4
XYyBAMr  Xy[angaa, XerkmmH — BaHKHbI
BanryynnarelH CerMeHTUnH xapunuardug
Oypayynx 6anHa.

XapwnuarynimH OU3HECUINH mMeuner,
CaHXYYTUWH  X3parusa, MeHreH ypcrang
XaMTPaH AVH WAHXWUAT33 XUIXK, CaHXYYTUAH
3apaan  6yypyynax — 6onoMx  6ypuinr
spanxumngar. MeH xapuayary  6ypunH
ON3HECUMH  OHUMOIT  TYAryyprax ypT
60M0H BOrMHO XyrauaaHbl XeHrenenTTamn
9X YYCBIpUNT caHan 6onrox, ragaan 60noH
potoon 6atanraa, xamg  epter Byxui
rafiaaj ox YYCBIPYYAMNT TaTax xapuniuary
HapTaa caHan bonNrox danHa.

BawryynnarbiH
3ax 399N

309%4\\

Bawryynnarbix
CerMeHT

2&4%4\\

HKunniH TainnaH 2025

HOrOOH BOJNIOH  HWWTMUWH
LWMHX YAHAPTAN CAHXYYXXUNT

HorooH 6aHK 60M10X CTpaTEerumH XypasHa
393NMAH YW axwunnaraar TOrTBOpToOu,
HOFOOH YW axunnaraapyy YuriyynsH,
TYC YMMNBNALA  CaHXYYXUNTUAH  XOMXKI3r
HOMarayynax umrnsnssp 2020  oHooc
SPUMMTIN  axunnax 6GanHa. BusHecumnH
HOMOOH 33311, SM3rTan BU3HEC IPXNArYANINT
OOMXKUX 33311, 9PUUM XYYHUI XOMHINTTOM
aMUHBI  OPOH  CYyyl, HOTOOH  333/IMNH
batanraa rax MaT HuAT 10 rapym Hap
TOPMAH  BYTI3rASXYYHUAT  3ax  333M14
HIBTPYY139.

BU3HECUWH HOrOOH 33371

3MIr T3 BUSHEC
APXNArYAUAT AIMMKUX
333N

3PYUM XYYHUN
X3MH3TT3A AMUHbI OPOH
cyyy

HOIOOH 333J/IMH
BATAJITAA

Xypangaa, XOMXUNH  DaHKHbI HUAT
TOFTBOPTOW, HOTFOOH  333/IMMH  BarublH
LVVNIHX XYBUNT BanryynnarbiH
CerMeHTUMH XapuayaryibiH 33371 3331
BarHa. VIHrax[433 OfIOH YIICbIH H3pP XYHA
OYXNA  XOMXUAH  BaHKyyA,  CaHXyyrnH
bawryynnaryyfaac TaTaH TeBepyY/ICaH
30pUATOT 93X YYCBAOPYYA DBONOH e6pUnH 3X
YYCBAP33P CaHXYYXYyk 6arHa.
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XYOANTOAAHBI CAHXYYXUNT

CyynumH  >xnayyasgs  MoHron — ynceir
X3PC3H WX OYyTasH  Banryynantyyp
SPUMMXKCOH.  3Arssp Hb  HanranumH
HeeUWUVH  awurnant,  Ash  OyTuumiH
Camxpyynant, XxuWn [amHacaH O6010H
[OTOOA  XydanfaaHel  OfIOH  CyBrUWr
HOMOArAYYIIX, SANNH 3aCrunH
canbapyyabir TEPOIXKYYA3X MX33X3H ay
xonéorgonTon.  Xydangaa,  XerxJmH
DOaHK Hb 3H3XYY OYTa3H GanryynantbiH
KNNYYO3L TOr TBOPTOM, HOFOOH X8I X TNNH
YUF XaHanarbir ancblH xapaaraa 601roxX,
SAVMH 3aCTNAH Xerkaunr xypaacraxap,
MMMOPT, 3KCNOPTHIH akKpeanTUB OONoH
batanraaHbl  YWNYUATSSHASS  aHxaapd
BarHa.  Yp AyHA Hb  Xapunuarump
BU3HECNH 3pCaanss byypyynax,

YN axunnaraaHbl  3apanaa XaMHax,
CaHXYYIUMH YANYUNrasr xanbap
X3P3rcnaap  aBax 39prasp  xaMTblH
axwnnaraa eprexceep 6OanmHa. 2025
OHA, XyLanfaaHbl CaHXYYXUNTUNH
OYTOSrA3XYYHUM 33X 33574  33113X
XyBuir 40%- O Xyprax, 6anryynnarsix
CErMEeHTUNH  XapuauaryablH  rapracas
HUWT  aKKpeouTuB, OaTanraaHsl AVHD
OMHOX OHbl 3L|C33C 15%-aap HOMaranas.
Bapwnra, apyyn MSHA, XYHC, CYxXMan
rsX  M3T  canbapbH 20+  rapyw
TOMOOXOH XaHraH HUNNYYN3rYUH
120 rapym xygangaH asaryfbiH TaTaH
aBaNTbIr  HUWNYYNSNTUAH  CYTIKISHUN
CaHXYYXWUNT33p ASMXUH axunnanaa.

3ax 399014 93N19X XyBb

40/:\

1N

c)

A

<

HKunniw Tannas 2025



TOCOJ1 XOTOJIbOP

Bua HANFMUAH XapuyunarbiH XYPasHa rasap TapvanaH, 9pUMMXKCIH Man ax axywn, 300pb
aryynax, Xyyxasg YMrnscsH CYy, CYYH OYTaarasXyYH, XYHCHWWA YANABIPN3A, TYPWbIH
YVNAB3PNSA, MaxHbl YWAABIPNSN, HOOC, HOOMYYP, apbC WWPHWA  YANABSPNINNIAH
TOCNYYAUNT NA3BXTaM AaMXMx 2025 oHp HUAT 190.1 TapOYM TorpervmH spranTuiiH
X6PEHre BONOH XBPeHre OpYyYNanThIH CaHXYYXUATUAT ONronoo.

339J1, 39X YYCB3P

“ATapblH 4-p adH” - XYHCHWI BOSIOH X6a66 “LlaraaH ant 2 " - Hooc, Hoonyyp,
aXx axyviH TOrTBOPTOM YAAB3PASANNAT apbC WWPHWIA YINAB3PASAUIAT A3MXKMX
NIMXUX

2026 OHbl HUMCN3NUMH Maf, Max 63NTrax, MaxHbl
HeeL bypayynax

TOJIBOP TOOLIOO

BanryynnarbiH CaHXyYrUNH X3P3rN9SHUIA CYBr AT Unyy xan6ap 601rox
“BavryynnarbiH - 6ary  OyTaorasxyyH” Uaxmm . YUAYWMArSsr  WUHI9P
HIBTPYY/133 . TyC YWAYNIATES Hb CaHXYYIUH X3ParLaoT Oy Te8rasxyyH
YANYAAT 33T LaxrmMaap Har 40P aBax, CaHXYYrUAH FyWArSs 9HA 3apLyyJsiax
uar xyrayaar XaMHaX, XAMA, epTerTan 60arox Yyxas 80punroTon WuHa
BYT3rA3XYYH FOM.
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XXWKUT, AYHO BUSHECUWH 3AX 339371

Xynangaa, xerxaunH 6aHk Hb “Xapunuary
TeBTaM OaHK 6onox” ypT  XxyrayaaHbl
CTpaTery YNrNanuitH XypPasHA XUXWT, AYHA,
OUBHECUH CErMEHTUMH 3ax 399N/, 939X
Bavip Cyypunr eprexxyynsH TamK axmninas.

HKvxur,  ayHA  GusHec  spxfsry  mprag
X axym  HADKYYAMAT  YadaBxkyyfax,
BU3HECUNH OHUIOIT Tynryypnaca
Tenesneree raprax, YW axunnaraas
lap  Xypasr eprexyynax, yavpanarbiH
apra  6apuibil - camxpyynax,  baHKHbI
OYT33rA3XYYH YMAUYUATIAT OHOBYTOMIOOP
aWwunrnax, Xama epTer 6yxum ax yycBspumnr
X3PX3H 36B 30XMCTOW alWmriax 33par OnoH
TOPVVIH 36BM6ree Cyprant, YUNYUIraarasp
XaHraH axwunnax bavHa.

KVDKUT, AYH[, CETMEHTUIAH BU3HEC
3PXJI3rY BAWUTYYJUIATA

Bapwra o,
13%— 0%
. -
o 6%
3% —_ -
%
Bycan,
N 3a%

HKuxur  ayHa  GUBHECUH  CerMeHT  Hb
NPraH 60noH bGawryynnarbir  6arTtaacaH
OHLJIOr  CerMeHT 6ereefl CerMeHTUmnH
NAeBXTaM 97,742 XwXur, ayHa 6GusHec
apPXNArY Xxapunuary HapT OaHKHbl Cyypb
OyT33r4axyyH YANYUNraar canbap,
TOOLIOOHbBI TEBYYA OONOH LaxnM CyBryyaaap
LaMXYYIK ONOH YAChIH CTaHAaPTHIM Cyypb
BOMTOX CaHXYYIUMH 3KO CUCTEM YYCrax
XaMTpaH axunnax barnHa.

TannaHt  OHAO  XWXWI,  AyHO  Oun3HecC
SPXNArYASL  ONFOCOH  HUMT  333/IUNH
ynaerasn 1,704.9 tapbym Terper 60X,
©6pUNH BaHKHbI 333IMNH BarublH 21%-1nr
Oypayymx banHa. TaTaH TeBnepyyICsH
XepeHTUH xysb/ 1,578.4 Tapbym Terper
BOJIK, 86PUIH BaHKHbBI TaTaH TeBNSPYYICH
XOPOHTUH 14%-T 333/1K DanHa.

SME XAPUILATY

Medium
8% —~
Small
12%\

- 80%
Micro

HKvxur, ayHA OUBHECUH CerMeHT Hb
TaNaHT OHA 3ax 333M14 393/19X X3MX9ar
HaMar 1y Y nax 6oanoro X9PIAMXKYY X
OMHOX OHbl M6eH YeTal xapblyynaxad
HUWT WASBXTaM XapwuiauarymmH t1oo 13%-
aap 6ytoy 10,927-00p, 333nUMH BarubiH
XaMX33 42%- aap byroy 504.1 Tapbymaap
ecnee. MeH uYaHaprym 33anvnH baruag
33n19X XyBUNr 2.5%-4 6apbX axwuinacaH
Y3YYINTTaW bannaa.

42%

13%

2024 2025

K Tannax 2025
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UPIF3AUNH 3AX 3331

Xypangaa, XerxauiH 6aHK Hb “Xapuauard TeBTan 6aHk 6010x” ypT XyrayaaHsl cTpateru 60/10H “VIpragnnH 3ax 353nunr t1anax”
OYHO XyrauaaHbel cTpaTerutanm axunnagar. 9Hs XyPosHAs3 xapuiauarygag caHan 6onrox 6yn OyTaarasxyyH YWnynaras,
TYYHUAT XYPTaxX CYyBrUNT Xapunuar e CaTran XxaHaM>Xna HUNLCOH WUMASNTAN 6anaraxelr rof 30punroo 60NroH axuinanaa.

TyC 30pPUATBIH XYP3IHL TOMOOXOH axXyyAbIr X3P3rKYYyACH33p OUA VPrauMH 3ax 333139 TaMXK, WWHS XapunuaryabiH T00
OMHOX XNNNNH MeH yeac 22.3% ecex 1,206,693 xapunuarydtain 6onnoo.

XAPUNLUATY

1,206,693

120,000
875541 14,322

93,462

66723 74,865

202212 2023-12 202412 2025-12  2026-12

HKunnnk Tannax 2025
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TATAH TOBJIOPYYJICOH XOPOHI'©

TUO9HA, TyNryypnacaH
[ WaT JapaaTanraap 3ax 399M14 HIBTPYY/IX
bl Happv de\\v rap VIMAH Barubir ¢

MIUAH eHaep
DLW TOFTOOrY
FOHITUMH  OCIIbIH ,ﬂaaTmmau BYToOr ABXYYH

F9Ara9pas OHLIOT.

HKunniH TainnaH 2025



NNH Tannar 2025

UPIF3OMUNH 3AX 333N

333N

DreH Lap XypssTaw ynn axunnaraa,
3rYa3 Waapanarsir LamMxyynaH Uary 3s8/149r4 He
Braap 60rnmHo ¢
XYP33HA
aBTOMaTXYYx
Harufag xyprax

paa HAXKYYNIH axunn .
[aaTran 3yyunanbiH Y1 axunnaraaHbl  YaH:
HaMarayyna /DOSHA TYHW aMTbIH axunna
( A DOMBIM AOMXKUH TAHY
Ar OaHKHbl ByC
ONronT X VP TS 9) r OH bary byTaarg
aBTOMaTXyynn

ygan caHan 6oarox 6
3yyunanbiH YMAYUAroOoHSs
(amraanarfax, ropasHu aaryy
YHA BapuMTanX axunnagar. ]
H TeNGepUH XOMX33 eHrepceH

MeH T93HUM 3331 T9p AyHAaa

LanuHr 6ONOH TaTra
399MNr HUM OpPOALIOOTYY
OHManHaa xapunuary HapT
XYPransa. Yp AyHA Hb 6ua 3.4 nx Hasg,
TOrperuiH  on mx,  baryaa
19.2%-vap HoMarayyncaH barHa.




LLAXUM BAHKHbI YUJTYUIIT393

Xyfannaa, XerknmnH O0aHK Hb TalnaHT
xyrayaaHg Laxum 6aHk, uaxum X3TaBY,
TeNbepunH  KapTblH  YWANYMNrag, noc
TepMuHan 60n1oH ATM-HbI yin axunnaraar
TOrTBOPTOW, HavaBapTan ABYYIX,
XOPArNaryaas CaHxXYYrumH XyPTOOMXKTaM,
amxnTan WNNaNuAr Tacpantrym
XYProxaf aHxaapaH axuwnnanaa. TannaHt
XyrayaaHg AvXnTan rynnraaHum xoparnas
HAMarAax, XaparfarymiH WAIBX, CaTran
XaHaMX ©CCOH Hb YWNYMIr3HWA YaHap
CaMXUPCHBIF Xapyyx 6anHa.

CASHBACK
10-30%

200+

Gaitryynnara

MeH UnionPay kapteir  Wechat, Ali-
Pay 33par BHXAY-bIH LaxuM X3ToBYUL
XONBOX MYNAra9HUM AYH Xapransaxrynrasp
WAMTFOATYA  FYWAras  Xuasr  60100.
TyyHunaH UnionPay kapTTam xapuauary
HapTaa BHXAY-g Xygannax aBant
XVNCOH YHUAH AYHTNAH TOL4OPXOW XyBWWT
ypamiuyynan 6oarox 6yuaaH onrosoo.

LIVMIMTI 37
OF

TenbepnitH KapT X3P3arNaryaunH  XyebA
TavNaHT xyrauaaHs VA3IBXTaM KapTblH TOO
OMHOX OHTOWM Xapbuyynaxag e©centTan
rapy, KapT awwurfiacaH rymarssHui Too
60I0H AYH M3AArAdXYML HAIMIrANaa. Tap
nyHAaa POS 60M0H OHMarH TryMNrasHM
93/19X XYBb HOMArACOH. OH3 Hb Xapunuary
0313H MeHreHun 6yc Tenbep TOOLOOr
VNVYYL Y33 OyHr nntrax banHa.

TamnaHt XyrayaaHg CUCTEMUIH adaanan
HOMar4sx, kubep aroynrym  GananbiH
3PCA3/1 6COX 33par COPUATYYL TyArapcaH.
[[9COH Xx34uW Y OAr33puUnr  Byypyynax
YU NBN33P TEXHWK, MPOrPaMM XaHraMXuimH
camxpyynanT, XAHaNTblH apra Xamxasr
Wwat  gapaanantad  aB4  XopIrXKYyy/nao.
MeH KapTbIH aroynryn Gananeir
XaHrax HaM3NT  BaTanraaxyynanTblH
WARANYYAUVT HIBTPYYIIX, XapunuardumH
apcasIMAr Byypyynax axmblr ye watTan
X3ParXyy13aL 6anHa.

Happy Pay ynnumnres 6onoH Visa ONOH
YACbIH Banryynnaratay xamTpaH MoHron
yncaac aHx ypaa A3UMH XaMTUAH TOM
XerXMunH pectreans MAMA Awards-g,10
xapunuaryaa VIP 304H00p oposiLyyssaa.
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ATM TOXO6O6POMX

ATM  YUNYUATS3HUM  XYPasHL — ATM-
bIH  CY/IX85  Tacpaniryw, TOrTBOpTOM
AXWNNaX,  Xaparnsryasy  6ansH
MeHre TaTax OOJOoH

bycan YAAYNNras
caaarym XYP3H
axunnaa. BaHKHbI
X3IMXK33H[ awurnaraax

Oy HUNT ATM-bIH Y ANIAH

cucTeMumnr PCI DSS2
CTaHpapTaj HUALYYNax
yin axunnaraa Windows
10 1607 LTSB xyBun6apTt
LWWAKYYNN93.

Windows 10
1607 LTSB

TannaHt xyrayaan4 ATM-aap XWAracoH
03N3H MeHre TaTanTblH TOO OOMOH [YH
OCCeH 0ereef ypbAdunaH  Copruvnsx
3acBap  YWNYWAras, XAHaNTbIr  TOrTMOS
XUMCHI3P CUCTEeMUH caaTafl, AOrosaon
OyypcaH  y3yynonttam  GamHa.  MeH
X3PArNarynmmH ypcran uxTsm banpinyynas
ATM-bIH  OaNPWLIr  OHOBYIOX — aXJIbIl
XVNC3H Hb  YWIUUITISHUM  XYPTISMXKUNT
HAMar 1YY /IC3H.

TyyHunsH  ATM-H eHre, Y33MXKUMr
CamxpyyfaH  axunnaa.  Xapuauar4mmH
YWNYUNT3SHUN  HEXLeNMAT  cavkpyynax
sopunroop 2022 OHOOC 3XN13H [ONOMT
6aHK, TepunH baHk, KanuTpoH baHk, borg
baHkyyaTan  xamTpaH ATM-aac  63/13H
MBHIe  aBax  WWAMTIoNMAr — ByypyynaH
XaMTpaH — axwunnax  banmHa.  WaHXyy
WAMTIONNAT BYYpYYyNCHaap ropasT 6aHKHbI
KapT a3amMwurymng YnaaHbaatap xoT 60M10H
OPOH HyTarT Oampfiax xamTpary TasaH
BaHkHbl 900 rapym ATM Texeepemxeep
LaMXYYaH WUMTran baratanraap 6313H
M6Hree aBy banHa.

HKunniw Tannas 2025

MOC TEXOO6POMX

XyLanpaa, XxerkmmmH 0aHK Hb  Tenbep
TOOLUOOHbBI LUMHS BONOMXYYA, ASBLUMATIT
WAAASN  BYXUIM  LUNH3MST  CUCTEMYYAUNT
ye waTTaWraap HsBTPYYIX, [OOTOOA
NPOUECChIH  WaT AamXnarbir  OHOBUYIOH
6yypyynax, aBTOMaTXyynanTbiH TYBLUMHI
HSMSIAYYN3X,  MEepuYaHT  xapwiuarygpir
WWH33P TaTax, T3AHWUA UASBX, alWrNanTbIr
HSMOrAYYNaX  YWMN3Nssp  Uory  apra
X3MX33r  aMXWUNTTal  X3P3rKyynnss.
SArasp 6O0L4NOro, YWN axwunnaraanb yp
avHa MOC TepMUHan awmrnary Mep4aHT
xapunuaryablt TOO  BMHex OHTO
xapblyynaxaf 36 xyBuap ecex, 6aHK 3ax
33571 [3x Gavp cyypma B3xXXKyynx, uap
XYP33ras Ta1133.

MOC TepmuHan awmrnary
MepuaHT XapunuarygpiH
©CCOH XyBb

XyyumH sarsapbiH [OC TexeepemXyyanmr
AHAPOVA  YANAAUWH - cucTeMTanm  PAX
3arsapbiH [MOC-00p WNH3YNMXK, HAAT T1OC
MepYaHTbIH 90 XyBUIT OPYNH YEWUIH, OSIOH
YACBIH  aoynryn  GananelH  CTaHAapTazg
HUMLICOH  TOXOBPOMXeep XaHrax napk
LWNH3YNSANIAT X3PIMKY Y1133,

OnoH YICBIH TenbepuinH KapTbIH
M3ASSNNIAH atoYNryy 6ananeiH CTaH4apT
6onox PClI DSS 4.01  xyBunbapbir
AMXUNTTa HaBTPYYIIXK, BaTnamxaa XynosH
aBnaa. WIHrocHssp 6GaHKHbl  KapTblH
M3LS3NNMNH  XaMraananTblH TYBLUWH
ONOH YNCbIH CTaHAaPTa HANLCIHUIT
[axunH baTanraaxyynnaa.

MNOC TepMuHanaap

Happy Pay, Google Pay 3apar
OPYMH  YeWH, ONOH  YACbIH
TYBWHWM ANXUTaN TenbepuinH

YVNYUNrasr Tenbept
XYNI33H  aBax  OONOMXUNT
OypAayynnass.
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OHNAWH BAHKHbI YUNYUIT33

Tunbn  OHNavH  X3parfaryaumd 100
OMHOX  OHTOW  Xapbuyynaxag 22.8%
XyBMap ©CCoH 60 B6aHKHbI Laxnm cyBraap
XVWTOCOH TYWNrasHm 100 20.0%-aap TyC
TYC HOM3rn13a.

TarmnaHT OHLA XapuauaryablH Laxmm 6aHKHbl
X3Parfisar  HOMOrfyyfsx,  Tacpantrym
X3BWUWH  axXuinaraar —XaHrax  yy4H33C
[apaax axnyyaeir cnctem 6oMIoH xamTpaH

axunnary  GanryynnaryyabiH — XypasaHa
XWX X3P3MXYVYNa3. YYHA:
MOHrofl  YNCbIH  CaHXYYrumH  Tenbep

TOOUOOHA 0N10H yncbiH IBAN ayraapnantsir
HOBTPYYIOXTaM  XONBOOTOMTO0p  BaHKHbI
Laxnm  OYTaarAsXyyH YUNYNNrOSHYYANAT
OYPOH LWWMKYYISH, XapunuaryablH Tenbep
TOOLOOHbBI X3BUIH axunnaraar xaHranaa.

TDB Online 6aHKHaac XxyrauaaTaW
Xafranam>xuinH 6yTaaraaXyyHUIAr Lyunax
3apnara raprax 6010OMXTON GOJNCOH.
VIHFOCHO9p  Xxapwnuarumg — caHxyyrumH
X3parusa  yycax yen bOaHkHbl canbapt
XaH4ax Waapgnararyn sanHaac ymnynnras
asaar 601100.

OHNanH GaHkHbl cyBar 6onox Corporate
Gateway ymnuunrasr Open APl xysunbapt
OYPaH  WWIDKYYIX,  ©MHex  XyBunbapt
OypTronTan xapwnuary Ganryynnaryyabir
LUMTIKYYN3H axunnax barHa.

HKunniw Tannas 2025

Xapunuary 6GaHKaHL OypTronTsn eepumnH
XYBUVH  M3/193/1/198 3alHaac  LWMH3YNOX
BOONIOMXTOM BOONCOH. MeH 3amHaac TDB
Online BaHKHbI  YMAYNATISHL OYPTIyYIX
O6PVINH YHAT Liaraa XaMHagar 601100.

onep TYTMbIH Tenbep TOOLOOHA,
awwrnargax Happy Pay Wallet ynnunnrasr
3ax  309M4 WWHI3D HIBTPYYMI33. Tyc
YWNYUAr3s Hb BaHK AOTPOO WUMTI3rym
TYMAras Xunx, Tenbepee xyBaaH Tenex
BOIOMX, HIX3MXII3X MIT33X OONOMXKTOW.
XapunuaryblH  aMbApanblH  X3B  MadArt
HWMUCSH  rypasaary  GanryynnaryyablH
Wyyn  XonbonT,  KacCblH  CUCTEMUVH
XonéonT 60N0H  TenbepuiH  LWNUANNAT
HOBTPYY/I3H axXuinax banHa.
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FAOAAL XAPUNLAA, OJIOH YJICbIH BAHKHbI YU AXKUNNATAA

bua  BmsHecumH  ymn axunnaraadHgaa
TOTTBOPTONW,  Xapuyunaratanm  Gananbir
gyyxanunaH  Ganranb  OpPYMHL  93NTaN
BUBHECUIT ABMXMH CaHXYYXYyax 3amaap
YypT XyrauaaHbl TOFTBOPTOWM  XOMXAWNAT
Out 6OAroxX 36B  XUWIMMAM  HUNFaMO99
By T39X33p axunnagar.

HuaepnanabiH - XerxnuiH  Bank  (FMO),
ONOH  YNCBIH  CaHXYYrMnH  Kopnopayu
(OYCK)-Tam xamTpaH 2012 oHpa “Banrans
OPYMH, HANTMUNH XapuyuniarsiH 9pCANMMUIAH
MEHEXMeHTUIH  cucteM”  (BOHXMC)
XoM33x MoHron Ync (MY)-biH XyBbd Li0O
WWHS OMArONTHIN LOTLOOP Hb X3P3MKYYIX
3X3N1C3H MOHIONBIH  aHXHbl  apuIXaaHsl
BaHK 6oncoH tom. 2013 oHbl 11-p capa
MOHrONbIH ~ HAWT — apuiXaaHbl  HaHKyyn
“MoHron ynceliH TortBopTonm CaHxyyXunt
(ToC) - wnH xeTenbep”-ninr Xaparxyynax
XamTapcaH TyHxar OWYWIT HSMACOH Hb
MaHaw YIChIH P3SAYNH XOm KN X3ParTan
TOMOOXOH  A3BLMA  BOMCHBIF  OHLIOH
ToMAsrnax 6GaviHa. ApuimkaaHbl baHKyys
HSMA3H axXwnnacHaap ambipax OpYMH
600X yC, Xxepc, araapbiH 6oxmpaon, uar
YYPbIH ©6pYNenT, XYHWUN 3PXUAT 38pUCeH

aCyyANyYAbIH 3cpsr 6aT 30rcox, bawrans
OPYVH, HUATMUAH 3PCASIMAT  Byypyynax
3aMaap TOTTBOPTOW XOrKIMUr 6umn 60rox
XSTUH 30PUITO 664 TAOMYYIXK barHa.

OMHeroBb — alMrumH  XaHborg — Cymbir
arynrym, rap 6yng 9s0Taf, TOrTBOPTOM
XOMKUN  OYXUA  OpUYMH  YeUlH  CyypuH
BONTOH XOrXYYNaX, XepeHre opyynantbir
HAM3rAyynax 30punro Byxum XaHborabiH
XOrXnumH  xypgacryyp — Oroy  TOArom
CaHraac CaHaauyumncaH “Banransf,
99NTAN  aMUHbl  OPOH  CYYUHbl  XOTXOH”
Tecena xaMmTpaH axunnary baHkaap XXb
wanrapas. VIHrocHasp XXB Hb  9pyumm
XYYHNA  XOMHINTTAM  aMUHbl OPOH  CyyLy
6apvx GapunrbiH KOMAAHNIAT XOHFeNenTTan
HOXUMOOP  CaHXYYXYyynax  BONoMXuinr
BYPAYYNCIH. MeH  9Haxyy  XaMmTblH
axunnaraaraapaa [famxyynaH XaHborj
CYMbIH HOFOOH XOMXAWNr Aamxux, Oy
Tonron XXK-Hbl @XWUATHYYAbIH r3p 6yn
OOMOH MPragad OpYMH  YeunH Wninasn
Oyxum  Byc  HYTTUAH  yyp  ambcrang
TOXVMPCOH cyfanraa Oyxum Xuwur 6yTasH
Banryynantbir LIOrL100X04, XamTpaH
0pONLOX BONCOH FOM.

XXB-Hbl “HorooH” 6ytoy “HyypcTteperyninH
caapmar” 6aHk 600X ypT XxyrauaaHsl 434
cTpaTernvH  xypssHa 2025 oHp OnoH
YNCbIH TOTTBOPTOW HanafnbiH CTaHAAPTbIH
3eBnen (ISSB)-c 2023 oHbl 6-p capa
baTtnacaH CaHxyyruiH TawnnarHanelH
OMOH yNcbiH cTaHaapT (CTOYC) ST 6onoH
S2  TawnarHanelH CTaHOapTbir  OaHKHbI
yun axunnaraasg uory bavanaap
HIBTPYY/19X33p 30pUH axwunnax banraa
6a Tyc CTaHAapTyyAblr HOBTPYYACHI3P
BaHKHbl  40TOOA VW axunnaraa OOMOH
CaHXYYXYYNCaH 3331MNH Barlaac snrapax
XYNIMXKUAH  XUMH  XOMX33r  TOOL 000X,
YYp aMbCranblH 6epunenTunH Heneennnr
XaMXVX, TaAraspunr  byypyynax apra
X3MX33r  TOAOPXOMAOH — X3P3arXyynax
bonoMxTon 6onx HamHa. CTOYC SI
CTaHOapT Hb  TOITBOPTOM  BanasbiH
MSASSNNUNAT W TOM TanmnarHax epeHxun
Waapanarsir  TOOOPXOWNCOH bHanpgar 6on
CTOYC S2 cTaHOapT Hb yyp ambCrantan
X0N600TOW M3ASSNNNNT U TOA TarmnarHax
Waapanaryyabir TycracaH b6anHa.

TyyHunaH, XX6 He Credit Agricole Corporate
& Investment Bank bytoy “KpeanT Arpukon”
Koprnopay 6a xepeHre opyynanTbiH GaHK
(CACIB)-Tam XaMTbIH axunnaraasbl
XYP3sHA,  “TOrTBOPTOM  CaHXYYXUNTUAH
XYp3s” GapUMT OUUrnAr WUHaYNeH, S&P
Global Ratings OnoH YNCbIH YH3IT93HWN
areHTnaraac  “Second  Party  Opinion
(SPO)” 6ytoy XOHANSHIMIH YHIMr33rasp

TOFTBOPTOM  CaHXYYXUNTWUAH — 30pUNT
6OMOH HOFOOH TOcen, xeTentep A3MXMH
axunnaxaa 6Hatanraaxyynab.  XXb-Hbl
“TOrTBOPTOM  CaHXYYXWUATUMH  Xyp3s3”

BapnuMT Buurunr ONIOH YNCBIH XEPOHTUH
3ax 3991UNH Hunremnar (ICMA)-unH 2025
OHA  WWHBYNSrACoH  “HorooH OOHAbIH
3apumyyn’  (GBP), “HuArmMunH  60HAbIH
3apumyya’  (SBP) 6onoH “TorTsopTom
BananbiH 6oHABIH yanpaamx 2021°-H garyy
HUMILYYN3H LWNHSYNNCOH BarHa.

NVAH Tannar 2025
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BAUIAJlb OPYUH, HUMTMUUH
XAPUYUNAIbIH BOANOI0O

XXB-Hbl Banrans OpuYvH, HUNTMUMH XapuyunarelH 6040TbIH XYP3sHA 6na MY-biH 30X1X
XyyNb TOFTOOMX OONOH AYPSM 3aaBpbir OapUMTamk YaHL MepPASXMIAH 33Parlss AsNXun
HUWTUNH  TOTTBOPTOM XOMXJIMMH  YWT  Xan4narag HUWUCSH xapuyunaratan OaHKHb
TOTTONLOOT BIXXKYYNIXUAT 30PbA0T. SHIXYY 30PUNTLIH XYP3sHA 6ua 2025 oHp “Banrans
OPYMH, HATMWMH XapuyLunarbiH 60410r0"-00 ONOH YACLIH WWAAST Typwnara, CTaHaapTaa
HUVILYYNSH  LWMHSYNSH Harpyymx 6atannaa. XXB Hb Aapaax OfOH VYACBIH 3apyuM,
TYHXarnanyyabir yin axunnaraadblxaa YHACSH YMr Lyram GONroH X3parxyynx baiiHa.
YVHA:

OnoH YACBIH MY-blH TorteopTOM
CaHXYYrUiH  Kopnopat CcaHXyyruiH  xon6oo (ToC
(OYCK)-uninnH X0N600)-Hbl TortsopTomn
[YMUSTraNUnH HanmMaH CaHXYYXUATUAH HalmaH
CTaHaapT; 3apumnm;

~ é é Byc 6a  3am
HYB-biH HasH CaHaauyunrbH

XVUAH T HUA
glagac " LM?\EJSS HOrooH  XxepeHre
P P ! opyynanTtblH

[D0NOOH 3apUmM;

HYB-biH  Banranb  OpyHbl  XOTeNBepWiH  CaHXyyruiH
CaHaauvnra: bavrans opyHel 6ONOH TOFTBOPTOW XOMKAMNH
Tanaapx  CaHXYYrWiiH  Gauryynnaryyasii - TyHxarnan;
YHAACTOH famHacaH koprnopay 60N0H HUArMUAH B60ANOrbIH
Tanaapx ONOH YNCbIH X66NMePUIH 6alryynnarsiH 3apymbliH
rypBsaH TanT TyHxarnan;

HKunniH TainnaH 2025

)KEH)J,!EPMMH IPX Taru
BAUAJIbIH BOAJIONO

Xypanfaa, xerxavnmH 6arHk Hb 2019 oHA
OfIOH YNCbIH CTaHAapT, WWNAsr Typlinarag
HUVLYYN3H XKEeHASPUIAH SpX Tarw 6anabiH
60410r00  WKHBUNAH BaTanx, 604/0rbIH
XSPArXUNTUNT  CUCTEMTSNI3D  XaHrax
30pUNroop XKeHaspunH Xopoor banryynaH
axunnax banHa.

Tyc 6opnoro Hb bawryynnareiH — 6yx
TYBWUWHA XEHOSPUNH 9pX Tarw Ganansir

XaHrax, SM3rTaNYyYyaAUH YyagaBxbir
HAMarfyynax, snraBapnaH ragyypxantaac
ypbOUNIaH COPruniax, KEHASPNIAH

TSHL\BSDMW’ OOMXUX3, YNTNISC3H.

BoanorblH  xypasHA XXB  Hb  oMarTanm
KUXUF, AYHL OU3HEC 3PXN3rYANNAT A3MXKMX
399/IMNH  OYT33rAAXYYHYYAUNT 3aX 333N[4
HOBTPYY/TK,  CaHXYYTUAH  XYPTISMXUNT
HOMBrAyVy/1sx 604UT yp AYHT But BONrox
BarHa. 9Haxyy 60410ro He MOHron YNncelH
XONOOrAOX Xyyfb TOrTOOMX, VYHASCHUM
060410TbIH 6apUMT Bruryyn 60n1oH HYB-bIH
TOrTBOPTOW X6rXKNUMH 5 Ayraap 30puaro
(OKeHpopuinH  spx  Terw  6ampan)-Ton
yanacaH 6onHo.



TOITBOPTOM
XOrXXungxAMTAOAA

BU3HECUNH HOFOOH 32anMNH  ByTIargaxyyH 60M0H 9md
spxXarygnmr A UAH OYT33rASXYYHUAT 3ax 3

HOBTPYY/19B. 2

X3P XKYYIIX /

LOMXUX, KeHaepy : (MCTON  XO461Mep
SpXxNonT 6a 94NIAH 33 A AOMXIX, YYP amMbCrasbliH 66pyYnenTuint
yp Heneer 6aracrax yBb H3MP33 opyynaxaap TOLOPXOWICOH
61naa.

BaHk Hb 2023 oHA “TOrTBOPTON XOrXKUAH
Tannak’-r TortBopTon GamanblH HArTNaH
0000X OYPTraNMMH CTaHO4apTbiH  36eBnen
(SASB),  TamnarHanblH — ONOH  Y/CbIH
caHaaunnra (GRI)  601M0H  MOHronbIH
KOMMaHWydan 30puyncaH banranb OpYVH,
HuMram, 3acarnan (bOH3), TorTBOpTOM
GananbiH TamnarHanblH YAMpAAMXK 33par
[0TO0AbIH 60NI0H OMTOH YACHIH TannarHansiH
TOrTONUOO, CTaHAapTyydad ysnayynad
B60noBCpyYynaB. YYH33C XONW BaHK Hb Xnn
Oyp [OapaanaH “TOrTBOPTOM XM XINWH
Tannan’-raa 0f10H HANTSA 1N To4 Gananaap
TannarHax 6amHa. XXB Hb TOrTBOPTOM
XOMXKIUAH 30PUNTBIH XYPaaHa, 2025 OHbI
banponaap HUMT 2 WX Haap TerpernmH
CaHXYYXUNTUAT ONFrOCOH BarHa.

K Tannax 2025

BaHKHbl  HUATMWIMH  WWHX  YaHapTaun
399NunH - ynasrasn 2025 OHbl 3UCUMH
bananaap 1.6 ux Haap, XypCcoH H6a MHIroXA99
TYC HUATMUMH WWHX YaHapTan 3337UNH
faryag HWMrSM, SAMWH 3aCrnH O3BLW,
YafaBXvXXyynanT, Opnorof HUMLUC3H OPOH
cyyu, 44 6yTal, XYHCHUI aroynryn bangan
O0NOH BOMOBCPONbBIH TEXHOMNOMM Ba COEén
F9X aHrMANYyabIH 333M1YYA XaMrUAH eHaep
XYBWIT 9331 6anHa.

BaHKHblI HOTOOH 338NUMH yNasrasn 2025
OHbl 3UCuWH 6Gaipnaap 379.6 Tapbym
XYPCOH Ba TyC HOrOOH 393/MMH Garuag
3PYNM XYYHUA XSMHINT, CIPTraarAaX apUmMm
Xy4 OOMIOH TOTFTBOPTOM X6066 ax axyMu,
rasap TapuanaH, on 6a GUONOrMNH Tepen
3YWMN X aHrMANyyablH 33910YY4 XaMrniH
OHOBP XYBUWNT 33371 BarHa.



TAWUNAHT OHZ, OHLJIOX

1.

2024 oHA aMXxunTTan apwixaancaH 200
cas aM.foNnapbiH AYHTa 60HO0A XOPeHre
opyynaryablH 9panT eHaep bancax Tyn 100
cas am.4o1napbiH OOHABIM 2-p caph, HOMX
aMXUNTTal apuixaanas. Yr ax yYCB3p Hb
OJIOH YIIChIH X&PeHre opyynardyabiH MaHam
OaHKHbI 333NMAH YaHap, YpT XxyrauaaHsl
cTpaterng UTrox utran 6at 6ex bawraar
XapyyfcaH vyxan ysyynant 60/7100.

2.

AHY -blH

3acrumumH

raaspbH
areHTnar  XerxnuniH — CaHxyy>XuiTumH
Kopnopay (DFC)-aac 2025 OHf rapasHUn
paryy 6GatnargcaH ayH 6onox 120 cad
aM.4oMINapbir OYpaH TaTaH TeBIepyY/IsB.
SHAXYY  CaHXYYXUNT Hb MoHron Yncag
TOTTBOPTOM CaHXYYXUNT OOSIOH TOr TBOPTON
XOMKWNL — YWTNISCOH YW axwunnaraar
L3MXUX3[, Yyxal axviL aBunpnaa.

3.

MoHron yne,

®dpaHy YNCbIH

X 00 p OHA
ounnomMaTt  xapwiayaa  TOrToocHsl 60
KUNUAH OVH XYP33HLa Xyaanaaa, Xer xnnmH
HarK (XXB) OpaHLblH XOPOHIe 0pyynanTbiH
baHK Bpifrance-Tal xaMTpaH XO0Ep YICbIH
OaHK, CaHXYYIMWH XaMTblH axunnaraar
TYH3MMMPYYIax busHec GopyMbIr 30XMOH
Bavryynnaa. 9Haxyy QOpyM Hb X0Ep
YACBIH Tafaal XyAangaa eprexuiH Tamnx,
TOMOOXOH TOCNYYA X3P3rKWX Oyn aH3 yes
BN3HEC 3PXNArYanMnT XONBoX 4Yyxan ryyp
00X, yyn3antblH yeap 20 cad eBporumH
333/IMNH Lyramelr baTtanraaxyysnax
F9P33HA rapblH yCar 3ypas.

L.

OnoH YNCbIH
Xerxnunmr
CaHXVYYXYYNax
kopnopay “Guar-
antCo”-o0c rapracaH 6atanraaHg yHA3CNaH
CONOHTOChIH XerxnuinH bank (KDB)-Tan ox
YYCBOPWIH rapaar aMmxunntran 6anryynnaa.
OHIXYY  CaHXYYXWNT  Hb  TOTTBOPTOW
XOMXKMAH  XYPI3HA MIA3rA3XYWL Henee
Y3YYNax TeneBTan OalHa. 3HO  Xanuan
Hb GuarantCo 6onoH KDB-uiH  XyBbf4,
MOHronblH Ganryynnaratan XMNCcaH aHxHbl
CAHXYYXUATUNH T3P33 FOM.
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TOKNO OAXb TONO6JIorYMmH ra3Apr

TOKMO XOTHOO 30XMOH bBanryynaracas
“MOHroN-AnoHbl Tep, XYBUWH X3BLUIWIH
TyHWRanuiH 12 gyraap  yynsant’-4
Xyfpangaa, XerkaunH OaHKHbl  AviKuTan
WWMKUATUAH  XYP3IJHA, X3P3ArXKYYIX  Byi
WWH3 TEXHOMOIM, XWUMM3N OYH YyXaaHbl
X3Parnaa, TOrTBOPTOWM  CaHXYY>XUNTUIH
YUFN3N39p UNTFON TaByB.

TOKMO  XOTHOO 30XMOH banryynaracaH
“MOHIrofblH ©46p” 3AVVH 3aCrnH GopyM-4,
Xynannaa, xerknunH 6aHkHbl TOKMO Aaxb
TONEONOrYMMH raspbiH  Yypar 0ponuoo,
X3PX3H XaMTpaH axwunanax 6010MXTON
Tanaap ANOH YCBIH XePeHre opyynary,
BU3HEC 2PXN13rd HapPT TaHUALYYNaB.

Xypaannaa, XOMKMNAH baHK (XXB)
Hb [epmaHbl  ONOH  YNCbH  XaMTbH

AXunnaraaHbl Hunramnar (GIZ)-Tam
XaMTpaH  XWXKWUF,  AyHO — OVBHEeCWUIH
TOITBOPTOM  CaHXYYXUNTUAT  ASMXKUX

Tocnunr 2024 OHOOC 3XNI3H X3PArXKYYIIX
6anHa. TanaHT OHA TOCAUNT X3ParKyynary
TanyyAblH caHaaynaaraap XXb, GIZ 60noH
Huncnanud JKOY-uar  0amMxux TeBUH
Teneenneec 6ypacsH 6Gar AnoH Yncaa
OU3HECUNH  aANAbIr  aMXMNTTanm  30XMOH
Ganryynnaa. AAnnbIH XypasH4 OPONLOrYvA,
ANOH YNcbIH XY 60M0H CaHXyYTrUiH OpYHbI
XOrxun, MOHIONbIH BU3HEC 3PXNArdanAr
ANOHBI 3ax 33314 H3BTPYYax OONOMX,
MOH MOHIoN—AnNoHbl BUSHECUH XaMTbIH
axwunnaraar OProXyynax YUrnanasp
XONborfox — bamryynnaryyatan - yynsax,
CaHaf ComnLoB.

ANOH YNCbIH TOPrYYNaX 36BNOX YANYNATI3
Y3YYN4or KomMnauutam xamTtpaH MY-biH
3aX 399N HIBTP3X, XOPEeHre opyynax
COHUPXONTOM ANOH yNCbIH 10 KOMNaHUH 12
TONOONONTAN XaMTpaH BU3HEC TYHLLNSANAH
CeMnHapbeIr  30XWMOH  Bawryynas.  ANoH
yncaf TeneeneryvnH rasapTai  LOpbIH
raHy MoHronblH 6aHK 6010XbIH XyBba XXb
Hb ANOHbI TepuiH banryynnaryya O60MoH
36BM1OX XYBWIMH KOMMaHWyATal XamTpaH
XOPOHIre OpyynanT, OW3HECUAH XaMTbiH
axunnaraar oMxux GopyMm, apra xamMxaar
TOFTMONT  30XMOH  Ganryyncaap VPCaH.
34rasp caHaaumnra He MOHrof, AnoH Xoép
YNICbIH  XOOPOHAbIH ~ XyAaniaa, XepeHre
opyynant 60M0H  OU3HECUH  XaMTbIH
axunnaraar  GaXXYYX, ©Prexyynaxsj
Yyxan XyBb HOM3P OpyysIX banraa 61naa.

Nk Tannak 2025
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XAPUNUATYUUH YUNHUNT IS

2023 OHA HSBTPYYNCSH YRNYUNTI3HMIA
TerenpepwnuiiH  ISO  23592:2021
060/10H  YaHapblH  MEHEeXMEHTUIH
ISO  9001:2015 ONOH YICbIH
CTaHOapTyyablH Marafnax ayaut 2025
OHA rypaB [axb ydaaraa amxuntTau
X3PSrKMX, ONIOH YNCBIH CTaHAapThIr
Tacpantrym mMepaner Bonrox
axunnagar 6aHKk  60/10X00  AaxuiH
HOTOMNOO.

2025 oHA xapwnuaryfbiH VPYYICSH
21,000 rapy# MapraaHTan rynirasHum
XycanT 60/10H 3,800 rapyn
CaHan  XycenT, TrOMAMbIF  LWyypxaw
LWNMABIPNSX axnnnanaa. 8.3 Tapbym
TOrperTan  TOHUSXYML  XSMX33HWN
CaHXYYrUH 3pCA3Naac xapunlaryaa
xamraannaa.

XapunuarymiH M3aAssMnr - 3anHaac
M3/433/11199 WMH3Y9X CyBrnr
HAMarayynaxag — OHUron  aHxaapaH
axunnnax, 2025.01.17-HBl  eppesc
MoHron  YNACbIH  UProguiH  XyBbA,
BaHKHbl  https://www.cardcentre.mn/
eapp/ Beb cyBraap xaH4aH Ma433M1301
LUMHIYMAX aX/IbIl HIBTPYYICH.

XapunuaruniH [aBxapAanrymnrasp
86,434 xapunuary “OAH"
TaHWNT  HSBTPSNTWUMH  CUCTEMIIP
[aMxyynaH — Xapunuarywmmr  TaHWH
baTanraaxyysnx, “XeA6Nr66eHT
OYPCOH BaTanraaxyynant’-bir AaBxap
XUNCH33P,  axXfblH  rasap, anbaH

Tywaan O0fI0H yTacHbl Ayraap, W-Mann
XaATUNT WKHSYISX BONOMXUIT BYPLYYIISH
axwvnnanaa.

XapunuarummH — YATYUITS3HUI  YaHap,
C3TI3N  XaHaMXWAH  TYBLWWHE  TOFTMON
camxpyynax — 30punroop  OfOH  YNCHIH
apraynang HuiycsH CES  cypanraaHbl
XOTXKYYISNTYYANAT  XUAX,  YATUNTISHUMN
CYBryyAaZ HIBTPYY/ISH  X3P3arXxyynnas.
BaHkHbl  canbap  6OMIOH  AyyAnarbiH
TeBe6p  YWMUNYYACSH  xapwiuarygaac
YWNUUATSSHUM  YaHapT  XAHanT — TaBuWX
30pMNroop Meccexasp cyypwncaH
C3TI3N  XaHaMXWMH TOrT™MON cyaanraa,
XapunuarymmH XYYMH YapMannTelH
Y3YYASNTUAM TOFTMOSN XSMXUX Yp  AYHI
TacpanTrym XAHAX, canmxpyynantag
awmrnax baviHa.

2025 OHbI XapunuaruniH CaTran
XaHaMXUH YH3NT93:

. CSAT: 95.09%

. CES: 90.63%

SArasp Y3YYI3AT Hb OAHKHbI YTUNITISHNUI
YyaHap,  xapuiauary  TeBTaM  COENbIH
TONeBWWN TOTTBOPTOM HIMIrAsXx Oymr
NNTrax GanHa.

MeH 2025 oHA canbapbliH xapwilaaHsl
MeHexepyyaunr — AnoH  yncelH  UNIQ-
LO OpsHAMMH  WWH3Nar, TyxTaw, X5B
Masr canTan AypamT

XyBUCaap XxaHrax, OaHKHbI

canbapbiH  UMNOX  LWWH3

OHI® TepX HAIMX, H3MAC3IH
CTaHOaPTYNNIBIT oun

601ro100.

HKunniw Tannas 2025
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HKunniH TainnaH 2025
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HKunniH TainnaH 2025
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333/IMIH 3PCA3/TMIAH YAUPANATA

BaHK Hb 308nMMH BarubiH TeBnepses, SAUAH 3acrnnH
canbapblH  TEBMOP6S,  YaHapryl  3931UMH  TYBLWWH,
333N43MYANAH 3931 SPryynaH Tenex 4aasap, Oapblaa
XEPOHIMNH  XaHranT 33par  Y3YYASATYYASA SPCANUIAH
XA3raapnanT  TOrTOOX 3amMaap  3398MUAH  3pCOINUNT
BYYpYYIX, XAHaNT TaBUH axmnnagar.

BaHK HWWAT aKTVBaa CErMeHTUMH XyBbL TEP6esIKYYIox
30PUNTBIH  XYP3SHA CYYWUAH XUAYYASA KVXUT  AYHA
bnsHec 6onoH  WMpragmmH  GaHKHbl YN axunnaraar
NOIBXNTIN XOMKYYXK banHa. TUAMS3C CETMEHTYYAUH MO
B1n3Hec HOMOX 3931, TYYHUM SPIraH TeNenTUnH HarasapTan
BananbIr xaHrax YyLHS3C 33371 ONrox YW axwunnaraar
camxpyynax, 6apblUaaryn 3837MAH  AYHT  Oyypyynax,
TOBNOPSVINH  SPCASIMAT  Baracrax, akTWBbIH YaHapbIr
CamXpyynaxelr 30pbX, GaHKHbI HAMKUH WWHS BYTaUTan
YANAyyNaH xapuauardmg 3930 ONroxX YHACOH 3apunm,
Wwanryyp, 3930MniH  yaupanara, XsHanTblH  TOrTONLOO!
TOAOPXONICOH YHACSH 6apuMT BUUryya 600X 398UAH Y
axwunnaraaHsl 6041070, XypaM, 3aaBpyyaan WMH3YN3A,
CamXpyynanTyyabir XU axunnanaa.

TyC axXnblH XYP3SHL SPCOSAVINH YAUPANArblH €peHXn
CYYPb 3apUUMA TYNryypnacan “3esnmnnH 6arLbliH apcaanumnr

yampaax 3aaBap’-bir  WWHBYNSH 6onoBCcpyynnaa. Tyc
3aaBap Hb 33997MMH A34 bary Tyc OypurH spcasnnmr
yampaax 3amaap 6aHKHbl HANMT 333/UH BaryblH 9pCANMUAH
YONPONArbIr — X3PArXyynax — Oyry  3990MAH  BarubiH
YaHapT Heneemx By Xy4uH 3ynnyya 6010H TOAraspUnH
XOOPOHAbIH XaMaapnblr TOFTOOH, HUIAT 333AuiH Garuag
Heneenex apcAdNYYAWUAr TOAOPXOWACHbI YHACSH [A33p
BaHKHbl  5pCASVMH  anneTUTbiH  ypbTal AOXMO  B0NoX
390/MNH  SPCOANMMAH  NIUMUTYYAUNT  30XUCTOM  TYBWUHA
TOrTOOX, XdAHAX, TawnarHax, apcasnuir  byypyynax
XONBOrAOX apra XaMXa3r TeneBnex, X3aparkyynax 39par
333/MNH 3PCAINNIAT LLOrLOOP YANPAAX 30PUArOTON oM.
399MNH YaHapbIr XdB33p xafranax, camxpyynax axmblH
XYP33HA, BaHKHbI ONFOCOH 339MNH XAHaNTaH4 6apuMTiax
CTaHAAPTbIH Aaryy TyXalH 333U ONFOCHOOC 3X/133[
Teneraex [Ayycax XypTonx xyrauaaHa e4ep  TYTMblH
XAHANT, 393IUNH TeNbepunH 3epununr baparayynax apra
axunnaraa, 33901 3pCAdNL OpxX OON30WryN Hexuenunr
ypbAYMNaH NNPYYN3X, 3PCASNLA CYYPUNCaH SPraH XAHaNTbIH
VAN axwunnaraar  TOOOPXOWIOH — 333MWH  SpCadnnnr
Oyypyynax, TYYHA XAHaNT TaBUH axunnax banHa.

HKunniw Tannas 2025
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3AX 333JIMAH 3PCA3JIMMAH YOAUPAJIAT A

2025 oHA MoHron YncblH SOMWH 3acar yyn yypxawnH
oNbOoPNONT, X6Aee ax axymH coprant 60M0H HapunreiH
canbapbiH VAIBXXKNN33P AIMXKUTAIH TOr TBOPTOM 6CONTTIN
Barx, Oyc HYTrMH AyHO@XTan xapblyynaxai xapbLaHryw
5epar uMr xaHanaratam 6GavcaH 60N O9AXWNH  SOMNH
3aCrWNH XyBbA XyAannaaHbl xA3raapnant, reononmnTUKUNH
TOAOPXONryW Gandan yPra/kUncoH 4 aM.A0SnapbiH
XaHWWAH  cynpan  60M0H  ByC  HYTIMUAH  CaHXYYrUnH
LOMXIISTVNH Heneereep ecentee xaarancaH Xun 60mx
OHrepsee.

3ax 399/MH apCAaNng rafjaal BanoThiH XaHW, anT 6010H
Bycaj TaBaapblH YH3, XyBbLaaHbl YHOMrd9, 3ax 3991 439X
XYYTUNH X3aN630133/1 39par rof1 XyBbCaryablH eepynenteec
xamaapaH BGaHKHbl 933MLWMX By XOPOHTUINH YHINTI3HNIA
angarafiaac xynaax OON30Wryn anaarafbic aBy y3aar.
BaHK Hb 3aX 333/IMAH 3PCANUAT UAPYYIISX, XAMXKUX, XAHAX,
Byypyynax, TannarHax 3amaap yp awwurtad yavpanarsir
X3PIAMXKYYNIXNIAT 30pbAor  Bereef TawnaHT OHA fAapaax
apra, apraynanaap e4ep TYTMbIH XAHaNTLIM X3P3ArXKYYIIX,
YOMPAAH axunnanaa. YyHA:

MoHronbaHkHaac TOrTOOCOH rajaaj BatoTbliH
HOONTTOM  MO3ML  OOMOH  ©6PUNH  XEPBHTNAH
30XMCTOWM  XapblLaaHbl  Wanryyp  y3yynantunr
HOMK OOMOH HWUWT BasiOThIH XyBbA, OYPSH XaHrax
axwunnanaa.

Basen Il CTaHAApTbIH  XYP33HA  M3OPSMXUA
CyypWaH 3ax 333MNH 3PCAINMIAT TOOL|OX apraynan
(MRCC)-bir — awmrnax  60NOMXWT  angarafbid
[YHAO XA3raapnanTt TOrToOX, YWN axunnaraaniaa
MEPASX, XSAHaNT TaBUH axwunnanaa.

HWAT  H35ATTSM  NO3MLOOC  XY139XK  OOM30Wryn
anfarfiblH - XaMXasr  XaMruiH  UX  3PCA3NMUNAH
apra (VaR)-aap egep 6vp XsAHaX, TOrTOOCOH
XA3raapnanTbiH  XYP3sHA YW axwunnaraaraa
AByynnaa.

X©PBOX YAAABAPbIH 3PCA3JIUAH
YAUPANATA

BaHk MOHronbaHkHaac TOrTOOCOH 30XWMCTOW XapblaaHsbl
Y3YYN3NT,  XepBex  YadBapblH  SPCASNMNT  XSMXUX
ONOH  YNCbIH  XWLWWT  Y3YYN3ATYYAMAH  AOTOOLA00
Mepaerfaex — XxaAsraapnantblr  Xun  6yp  TOrTOOX,
TOrTOOCOH XA3raapnantblH  XYP33HA OaHKHbI  HIrXYYA
YWN axwnnaraaraa AByyfnax 3amaap XepBex 4YafBapbiH
3PCASNNH HarACaH yAavpLANarbiH TorTonuoor
X3PSrKYYNASr. TYYHUNSH XepBex 4adBapblH 3PCASNMNH
YAMPLANArelH  yp  awurt Ganmanbir  xaHrax  30punroop
XOPBOX YaABapT XYHLAPSM YYC3X OON30Wryn Hexuammr
ypbaac  WAPYYAsX  ypbAYMAaH — COPrumnax — AOXvo
V3YYASATYYANNT TOTTMON XAHaX, OHLron Hexuen bangan

VYCC3H TOXMONLONL X6pBex YafBapblH 30XMCTOW Ganpan
anfargaxryy 6avix 4agBapTar 3CaxuMr baTanraaxyynax
30PWUITOOP CTPECC TECTUNMI TOFTMON TYNUSTISX, VP AYHT
TalnarHaxblH 33paryss  XxepBex YafBapbiH XYHAP3NUAH
Vel aBy X3parXKyynax CaHXYYXUNTUAH Heel Tenesnereer
Xnn byp 6onosepyyx AlX 6onoH TY3-eep batnyynaar.
MeH 0aHK XepBex Ya[BapblH XYypPsaussr A0TOO0AL0O
YHanax apraunan (ILAAP)-bIH garyy xapuauaryuiii aHxHbl
LaapAnaraap rapssHnm aaryy XynsscaH yypras uar Tyxana
Hb ©OMenyynsx, baHkHbl TacpanTrym ymn axunnaraar
XaHrax, baTanraaxyynax 30punroop 60rnHo H6OM0H AyHA
XyrallaaHbl XxepBex 4YafBapblH 3pchsn, Tenbep TypraH
TYMUSTIax 4Yagsapbir BaHKHbl yna axunnaraa, busHec
OpYMH, CTpaTeru TeneBneree, SPCANMUAH anneTuTTan
yangyynan basen Il cTaHgapTelH baraHa ll-biH  garyy
LIOrLo0p Hb YH3/IX axunnanaa.

HKunniw Tannas 2025

XYYIUAH 3PCA3/IMAH YAUPAJAT A

TannaHt OHA TOPUIH 30XMLYyynanTTan 6apaa,
YWNUANTI3HYYAUMH  BONMOH  UMMOPTLIH  GapaaHbl  YHUMH
©CONTO6C YYOSH XUMWUMH WHOMAL OHbl OXHWUM XaracT
©CCOH 00N OHbl TOrcreny YHUAH eCenTuiH Cyypb Henee
apuncHaap aaxmaap 6yypas. MoHronbaHkHaac 604101 bIH
xyyr 10 xyBmac 12 XyBbA XYProx HIMOrLyyncaH bereeq
NP3X OHA ©BeNKVUNTUMH Hexuen banpnaac wantraanaH
XYHCHUM YHUAH ©CONT 9PUMMXUX, TOPUH BanryynnarsiH
AXUATHYYObIH LanviH ecex 33prasc wantraanaH uHonay
YPro/knaH eHAep TYBLMHA Xaaranarfax ©60n3owrym
Ty MOHIOHUI BOANOTBIH TONBUNT CYNPYYNCaHIyA. XapuH
ragaag SAMMH 3acarT WHOAAL 60NOH SAWMMH 3acruiH
OCONTUNH Tenseec xamaapaH bHXAY-bIH XyBbl, MEOHTEHUN
6onnoroo bara 33par cynpyyncan 6on AHY 6onoH EBpo
BYCUMH OPHYYLbIH XYBb, MOHIeHWA OOAM0TbIH TenBunr
xafaranax 6anp cyypbTan 6avnaa.

XYYTUAH  3pCASN  Hb  XYYTUWH  TYBWHUM  XYN33r49aryw
©6pYNenTeec WantraanaH O0rMHO xyrauaaHg OaHKHbI
awnrT  axwnnaraa, ypT xyrayaaHg OaHKHbl  ©epunH
XOPOHTUH YH3 U3H3 Oyypax apcaan toM. baHk Hb TY3-
06C baTancaH spCAdNVNH anneTUTbIH XYPISHA XYYTUMH
SPCOSVINH  YAMPANArelr Xaparxyynaar 6a AlX-Ho cap
BYp  XYYTUAH  3pPCANWAH  TYBWWHT  TaHWNUyynaH, vp
LIYHr BanaHcelH OyTuMnH yavpanara 60M0H CcTpaTerniH
WWNABAP raprantaj awurnaHd opcasnir  xasraapnax
axunnnagar. XyYrmmH apcasnumir Xyya M3APIMXKTaM akTnB,
MacCcuBbIH  XyrayaaHbl OyTal, Xynaargax Oyn MeHreH
ypcrang, TYAryypnaH XyyruiH TYBLUHWM  ©epuYnenteec
YYA3H BaHKHbI LI9B3P XYYTUAH OPJIOro, ©6pUnH XepPeHTUnH
OHOOIMNH YHO LSHA Y3YY/I9X HONeennvnr MaapoMxKUnH
WnHXNras 6onoH basen lll ctaHaapT apraynansiH ceper
cueHapb xyBwnbapyyAblH [aryy CTPecC TecTasp YHIMX
xAHagar. TYYHUYIOH  XYYTWIH 9PCAdN YYCIX OON30Wrym
Hexuen 6aviafbir UNpyynax ypbaunnaH Caprunnsx LOXuno
Y3YYIONTYYAUAT  3PCASNUIH  YAUPASArblH - TOTTONLOOHbI
XYPIHL, awmrnax banHa.
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XAPUNLUATY TAJ, YJIC OPHbI 3PCA3J/IMMH
YOAUPANATA

Xapunuary  Tan  OOAOH  YAC  OPHbl  3PCASNUMH
YAMPANAarelH XypasHA 6aHK Hb ONOH YACHIH YH3AT33HNI
Baunryynnaryyfaaac TOrTOOCOH AOTOOAbIH BOSIOH rafaasbiH
xapuauary  TanyyablH 333/1KUX  33PArN3UAr  TOrTMON
XAHaxaaC rafHa xarac >KWIWMH  daBTamxTauraap
CaHXYYrUiH BOMOH YaHapbliH  Y3YY9NTO4  YHASCM3C3H
[OTOOL YHOMM39HUIM apraynanaap xapuayary caHxyyrumH
Bavryynnara 6ypT XaNUINAH IUMUTUAAT TOTTOOX, BaHKaHL4
YYCOX B0ON30WIryW angarAnbir XA3raapiax axunnanaa.

YHAN AXXUINATAAHBI 3PC A3 TUAH
YAUPANATA

BaHKHbl  OVBHECUWH YW1 axwunnaraa, OyTsargaxyyH
VAYUNTS3,  LUMH33P  HIBTPYY/K  Oyr  OYT33ar AoxXyyH,
YAYUNTS3 BONOH TeCesn XeTeNbepunH Yl axuinaraaHi
yumpy  BOMA30WIryN 3PCASNMUUAT  TOLOPXOWMNOX, YHOMN3X,
XAHANTBIT VP AYHTOM X3P3rXKyynaxad ONOH yncag XynasH
36BLUIGOPErACeH apra apraynan, 60400ro, XypMblH Aaryy
SPCONNIAT  XYN33H  36BWeepex TYBWWHA yaupAaxaj
aHXxaapy axunnagar.

“Opcasn 6a XxsHaNTbiH eepuitH yHanras (Risk Control
Self Assessment)’-HWUI apradnanaap xarac Xwng Har
yhaa axXuntaH Oyp 3pcaanas TOAOPXOWIX, 3PCANMNT
Oyypyynax apra Xamxa3 aBy axunnagar.

BaHk Hb 2025 OHA YW axunnaraaHbl 3pCO3NUNH TON
9pCOdNYYARL  aHxaapfaa  XaHAyy/k,  30XuuUyynanTblH
6041070,  XYPMbIT  WKMH33Pp  BaTnyynax,  LWNMHSYNIH
camXpyynax axnayyablr WaT AapaaTanraap XaparXyynnas.

YWn  axunnaraadbl  9PCASMNS3C  XY/199X  OOA30WIyM
anfaraiblH AUMUTUAT  XUN OYp  WWHSYN3H  TOrTOOX,
TY3-eep OaTNyynaH, SPCASINAH anneTUTUH NUMUTUNH
TYALUSTIanunr cap Byp XAHaH axunnax banHa.

LLAXUM 3PCA3/TUAH YOAUPANIATA

BaHKHBl  OYT38rAaXyyH, YWNUMNres AmkuTan xanbspt
XypAauTtanraap WUmxmx bavraatan xonbooTonroop H6aHk
BOJIOH Xapwnuaryaa anveaa SpCAs/g epTexesec Caprmmnisx
30PUNTOOP LaXuM 3pCAINUNT VP AYHTSUI33p YANPLAX OJIOH
YNCBIH apra apraynarn, CanH Typwnaryyaslr 6aHkHbIxaa ynn
axunnaraaHg HaBTPYY/ISH YW axunnaraar camxpyynaH
axunnanaa.

TenbepuiiH KapTblH aoynryn 6anansiH PCl DSS (Pay-
ment Card Industry Data Security Standard) onoH yncbiH
CTaHAapTbIr 9 Aaxb XWass OYpPaH XaHrax, yr cTaHaapTeIH
4.0.1 WWHBYNSIAC3H XYyBWUNOapbIH OaTnamxaa asaB. Yr
CTaHAAPTbIH  WWH3YASIACSH  XyBMNGapbIr  xaHracHaap
36BX6H TenbepuiH KapTaap XA3raapnaxrymnrasp
6041070 Kypam, CUCTEM, MPOrpaMM XaHramx, CYIXa3,
TONOSPUIH KapT X3BM3NT, XYPranT, MEPYAHTbIH YWNYNT33
39par GanryynfiarbiH  Oyxum 11 TYBWWHA  M3433IUNH
aroyNryn 6anfan, AOTOOL XAHANTHIN ONOH YNChIH XUWWIT
HUVLYYICHUIAT — AaxWH - BaTanraaxyyncad vywuia  asaan
60/11100.

. DSS

VINH Tarnax 2025
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KOMIMJIAUHCbIH 3PCA3JIUMAH
YOAUPANATA

BaHK Hb MeHre yraax, Teppopu3MbIT  CaHXYYXYYIax
(MYTC) 6010H Y ONHOOP XBHO8X, 339BCar A3r3pYYNaXuUnr
caHxyyxyynax (YOX3[C) apcasnasc copruimnex vyin
axunnaraar MoHron YAcbiH Xyynb TOFTOOMX, AOTOOAbIH
60/10H ONIOH YNCbIH 36BN6MX, CTaH4apTad HUALYYISH,
X3P3MXKYYIIK axunnax 6anHa. Hereetsaryyp, Xydannaa,
XOMKMAH 6aHK Hb MOHTON YNCbIH Henee Byxun BaHKHbI
XyBbf MOHron Ync 6010H 6aHKHbl canbapblH KOMMIANHCbIH
XOrXKWNL XyBb H3IMP33 OPYy/x, Oponyory Tanyyatam
NASBXTAN XaMTpaH axxunnagar.

KomnnaHceiH - 6oafioro,  MYTC/YOX3OC-Talt  TaMLBX
[oToon xAHaNTbIH XxeTenbepur ONOH YCEIH KOMMIaMHCbIH
yavpanareiH cuctemunH  ISO 37301:2021 cTarngapTas
HUVILYYN3H BOMOBCPYYIX, TeneeneH yanpaax 3esneneep
X3M3MILUYYN3H BaTNyyX, OaHkHbl Oyx canbap, Harxyyn
YN axunnaraaxgaa Mepaner 60aroH axunnagar bereef
TYC VAN axunnaraani AMap HareH Xyynb TOFTOOMXUMH
36PUNATY N axXunnax barHa.
MoHron Ync Hb  CaHxyyruiH
bavryynnara  60510x  QATO-bIH

apra  XoMxaso
MYTC-Tan

aBax
TAOMUSX

axunnaraa Hb CTpaTernnH AyTarfantai ync  OpHbl
Xarcaant 6yroy “caapan” xarcaantag 2019 oHA AaxwH
OPCOHTOM X0N6oOoTOMroop Tacanfgaad 6amcaH ragaafbiH
OaHK CaHXYYrumH banryynnaryyataw, 7op AyHaaa AHY-biH
BOaHK CaHXyyrumH Ganryynnaryyaran XxaMmTblH axuinaraar
[axMH  COPrasx axwung Tyydyaanx, MYTC/YOX3AC-Tan
TOMUIX XYYfb TOFTOOMX OOMOH KOMMMAMHCBIH Wanryyp
V3YYNSATUIT BYPSH XaHrax, MoHron Yncaac aHx ypaaa
The Bank of New York Mellon (BNY Mellon) 6aHkaHg
aM.[oNNapblH faHcaa Ha9CaH 6unaa. MnHxyy AHY-a aaxuH
HO3C3H TeNbepunH CUCTEMWUMH rapuaap AamXxyynaH
YICbIHXaa ax axywH HAmK, UPraauniH TeAunryn, ync OpHsl
XYBbfl CTpaTerumH ay xonborgon oyxum, Tacangax yn
60onox ynn axunnnaraaHsl Tenéep Toouoor AHY 60noH BNY
OaHKHbl KOMMMAMHCBIH  Waapanarag HUALYYNSH TypraH
Wwyypxan, HangsapTam rynuaTracasp barHa. 9H3 Hb MaHawm
OaHKHbl KOMMMaMHCBIH Y axuanaraa Hb ONOH YNCHIH
CTaHAapT, Wanryypeir xaHrax Oywnr 6atnaH xapyyfcaH
V3YYNanT B60NCOoH Teamnrym AHY-blH 6aHK CaHXyyrumH
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BavryynnaryyablH MoHron YncelH 6ycan 6aHkHyyaad NTrax
NTFAAVMIAM HAMAIAYY/X, XaMTpaH axwunnax Yya Xaanrsir
HO9X3, A9MX 13 6OSICOH Y1 ABAan 6onos.

BaHK Hb KOMMMAMHCBLIH WaapAafiarelr  xaHrax 3amaap
AHY-bIH BONOH A3NXUAH TOMOOXOH GaHKyyATam XaMTblH
aXxunnaraaraa eprexyynx, rafaaf Tenbtep TOOLOOHbI
CYBrYYABIr yNaM HIMar Ly YN3XWIAT 30pUH axmnnnax banHa.
HereeTaaryyp, 6aHk Hb ONOH YACbIH Ganryynnaryynaac
39X YYCB3p TaTax, ragHblH 3ax 32914 OOHA raprax 3spar
aXNNA KOMANANHCIH Wanryyp y3yyaanTUIAr 6YpaH XaHrax,
TOAr33p YACYYAbIH Xyyfb TOrTOOMX, XaMTpaH axwunnary
BavryynnarelH AypaM Xypamg 6aHKHbl YW axunnaraar
OYPaH HUMLYYIIX, BaHK CaHXyyruiH canbapT ASBWWATAT
TEXHONOTUH Heneereep XypaTaw OvxuTandynargax oyw
3HO yef xonboraox xyynb TOrTOOMXYYAad OPCOH HAIMINT,
66PYNBNTTAN  XONOOOTOUroop  BGaHKHaac  HABTPYY/IX
Oyl WWHS  TexHonorug — cyypuncaH — OyTasraaxyyH,

YAAYNNTIOHNA  KOMMIAMHCBIH - 3PCASNUIT - TOA0PXOWNITX,
SPCARM133C  CIPrunnax 3eBnemMx,
HUVLIVWT XaHTaH axunnaa.

XYY/b  TOFTOOMXUMH




M3033/1JIMNH
TEXHOJIOM

2025 oHA 6aHK Hb OumxuTtan 6aHkHel Tecnyys 60noH Cyypb BYPTronniH
CUCTEMUVIH WKH3YNSS, TOATSIPUNH O34 Oy TUMIT 30XMOH Banryynax, YHACSH
CEPBEPYYAUNT WWHIYMSX axnyyaad OHLrov aHxaapy axuanaa.

MeH XapunuarymiH CaTrafl XaHaMXUUr HOMar4yysx, xapuayary TeBTan
BaHK 600X CTPaTErMH XYPS3HA XapwuiaLarynmmH Larnir XxaMH3CaH, eaep
TYTMbIH YA axunnaraar xAanbapllyynaH aBToOMaTXyyncaH X34 Xo4sH
TEXHONOTVNH WWAMANUIAT HIBTPYYIINISS.

TYYHUISH  TamnaHT  OHA  30xuuyynary  Gawryynnaraac  opyyfcaH
66PUNeNTYYANUNT aMXUNTTarm HIBTPY Y1193

XapunuarymiH YUNYUArssr aoynryn TYPraH Wyypxar 60arox 30punroop
ONOH  TOPJINAH  CUCTEMUWH  CamXpyynanTyyn, atoynryn  6anansiH
CTaHAAPTYYABIT X3PArXYYI3H, CanxpyyaH axunnax danHa.

KUniH T

TUANBM OHJTAVIH YANYMNT 39HWUIN CEPBEPUINH
KOA4YUNNbIH TEXHONOMMMH WWUH3YNI3NT

TvAnby  OHNanH  YMAYNATIOHUA  NPOrPaMMbIH - ereravinr - xagranax,
YAMPAAX CEPBEPUNH KOAYNIIBIH TEXHOMOTUNT WUH3Y TKYYIONTUNH
aXIJIbIH mpaarmvw wat 6onox Android yMaaaMnH CUCTEMUNH XyBUNOapbIH

X, Android yMAannnH cucTeM awmrn nyarAsiH
yBbl Tacangan yycax, yhaaH Gawx acyyanyya wwvinas
pvNUaryninH epreH alwmrnagar yunanyya 60nox HOBTPaX, rynnraa
Xyyara xapax rox MaT ynnanuiid xypa 50-90 xysuap xy

bonomxur eypayynax sopunroop TuAnbn OHNamH YANYUNTrasHa Aapa
YANYNNTOOHYYAUNT HOMBB. YYHA:

Xapunuary oHnamH baHkHaacaa eepUnH M3OSNINNAM LUMH3YNSX
60NOMXTON BONICOH.

MOHTOIBaHKHbI €PeHXUNIOrYnH TylwaansiH garyy IBAN koabir
HOBTPYY/IX, xapunuary Oyx 6aHkHbl OaHCHbI IBAN-ur oHnamH
HaHkHaacaa nasnax 60NOMXTON BONCOH.

ATM-blH CAVDKPYYNANT

Xapunuary ATM paspasc IBAN ayraapaap 6aHK XOOPOHAbIH 60M0H BaHK
LOTOPX  WWIDKYYATUAH  TYWNTS3  XUAX BOIOMXTOM 60M0B. VIHISCH33p
Xapunuary HapT OaHKHbl YAIYWUATS3r Wayy OMPTYYSX, uar Xxyrauaar
X3MHIC3H XANbap YMAYMNras HoMaranaa.

IPPOS-bIH CAVMXKPYYJANT

Stand alone 60M10H KaccbliH NporpammTan xonborfoH ECR-aap axwnnax
B60MOMX BYXUI MOCBIH NPOrpaMMbIr OTOOAA00 XOrXYYnaB. VIHracHaap
XXB-Hbl QR ) XV Happy wallet awwrnan Tenbep Tenex
H60NOMXTOV

nnat 2025
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333J/IMUHBYTI3rA3XYYHUH
CAMXKPYYNANT

LLAXUM ABTOMA LUUHbI 333/IMIHH
YWNYUNraar H3BTPYYI3B

X3P3rNasHui 333niH ByT39rASXYYHA aBTOMalUWHbI
399MNH  OYTISrASXYYHUM  XBMKYYASATUAN XWX,
HOBTPYYNCaH 6Oa Xapunuard Tu[nbu oHnaiHaap
aBTOMALUMHbI 393MIMIAH XYCANT rapraH WunaB3pAYYIax
6010MXTOV BONCOH.

POS-blH OPJIOrO BAPbLLAAJICAH
333/1T31 XAPUJILLAMY HAMINT 3331
ABAX BOJIOM)XXTOM E0OJ10B

POS-biH opnoro bHapblaancaH 3391Tal xapuauary
Tuvbw oHnamHaap XyCanT rapraH, H3MaNT 3330
aBax 0OMOMXTOM 60MN00. 333MUNH rap3ar Aasxap
BaTanraaxyynax, aroynryn 6anansiH Xerxyynantunr
HOMX XUIB.

333JIMMH M3 33J1/IMAT JSONBYTL,33P
HUANYYNSX XOMKYYNINT XUAB.

338IUMNH M3A3MIINAH CUCTEMA, MBA33M3N HUNMYYNSX
MPOTKON WWH3YN3AC3HTAM XONBOOTON LWMHS BYTUI3P
M333M13M1 HUNMNYYN3X XOMKYYNANT XUMX, aMXuUnTTam
HOBTPYYN9B. MOH X3parfasHuUn 3951UNH MOAISNNNAT
Xyrayaanbl aHrnnan 6yroy epunH XOHOMMNH Xapransax
aHrunnaap HUANyynaar 6onos

YUNYUIT33HUA CAVXKPYYNANT

XAPUJILATYHAPT HOAT-bIH BAPUMTbII
ABTOMATAAP UIM3343r 6OJIOB.

BaHKaHA vpX XUAC3H TymArasHu xyeba HOAT-biH BapumT
YyCrax, XapunuaryuiH OypTranTail W-Maun XaarT Warsax
NPOrpaMMBbIr XBrKyYX, YN axunnaraaHz HoBTpyYyNas

XAAFANAMX BAPbLLAAJICAH 333J1T3M
XAPUJILLAMYYMMH XYBb} 3BAMHAAC 333133
TOJK XAATFANIAMMKAA LLYLJIAX BOJIOMXXTOMN
BOJIOB.

Xafranamx 6apbyaancaH 33sNTow xapwiuary HapblH XyBbf,
3alH BypTran nporpammaap XangaH OaHKaH4 MpaxXrynrasp
XB333135  Temx, xadranamxuiHxaa — xyrayaar — uyunax
XOIXKYYNINTUNAT XUMXK, YHACSH OPUMHL HIBTPYY3B. MIHF3CH33p
xapunuary Hap 3aasan canbapT XaHAaxrywmrasp  HaHKHb
YWNYUNraar 3anHaac asax 6010MX Bypanas.

XUAM3J1 OIOYH YXAAH[ CYYPUJICAH YAT
BOTbIIr H3BTPYYJI3B.

Xapunuarumng pyy YMrnacaH XMAM3N OLYH yXaaHg cyypuicaH
4aTbOT  CUCTEMMWT  WWH33P  XerXyy/x, Wwaapanaratan
VHTerpad,  aloynrym  6anpnbiH - Wanrantyyasir - XU,
YHOCOH OPYMHL, HABTPYYN9B. Yr 4aTboT Hb 24/7 ropumoop
XapunuaryiblH — TYr9aMan  acyynTtyyfhag — xapuy  erex,
OYT33arA3XYYH, YUNYUNTSSHUM  MIA33NNMNT  BOANT  LarnnH
rOpPVYMOOP Xapunuaryaas xypraxasp 6anHa

TOJIBOPUAH KAPTbIH
CUCTEMUHH CAMXKXPYYJIANT

UNIONPAY ACS 3DS 2 XYBUJIBAP
AXUYNANT

BaHKaHa VMPX XWIAC3H TYMNrasHWn xyeba HOAT-
bIH 6apuUMT YYCrax, xapuauaryuid 6ypTrantam
N-MBIN XaArT WMNraax MporpamMblr Xerkyynx,
YW axunnaraaH HaBTpyynss

CTAHAAPT BATAJIITTAAXYYNANT

TenbepuitH  KapTblH ~ M3ARANIUAH  aroynryw
6ananeiH PClI DSS OnoH ynCbiH CTaHAapTbIH
4.0.1 WWHBYNIrACSH XyBWNOapbIr  xaHracHaap,
yr  CTaHgapTbir 9  A3x  Xungss  OypaH
6aTanraaxyynnaa

KAPTbIH CHCTEMUIAH
CAMXPYYNANT

ONOH YNCBIH KapTbiH TYWNra3HWA CTaHA4apTbIH
faryy TOrTMOM XWMASM KapTbiH CUCTEMYYAUNH
WwyHeYnanTur - Komnac — lnoc  komnaHuTtam
xaMTpaH 4 6onoH 10 Aayraap capa XU
rynusTras



['ypaBaoyraap 6ynar

XAPAATBYC AYAUTOPbIH TAUNAH
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