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ХУДАЛДАА ХӨГЖЛИЙН БАНК 

ТУЗ-ИЙН ХАРААТ БУС ГИШҮҮНИЙ ТАЙЛАН  

2025 оны 4-р улирал 

 

ХХБанк -Төлөөлөн Удирдах Зөвлөл (ТУЗ)-ийн хараат бус гишүүн Ж.Дэлгэрсайхан 

Миний бие Монголбанкны Ерөнхийлөгчийн 2021 оны 3-р сарын 22-ны өдрийн А-86 тоот 

тушаалаар батлагдсан “Банкны Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн Хараат бус гишүүнийг нэр 

дэвшүүлэх, томилох, чөлөөлөх журам”- дагуу ТУЗ-ийн хараат бус гишүүний үүргийг 

2025 оны 10-р сарын 28-ны өдрийг дуустал буюу чөлөөлөгдөх хүртэл хугацаанд 

биелүүлж ажиллалаа. Мөн хугацаанд Аудитын хорооны дарга, Эрсдэлийн удирдлагын 

хорооны гишүүнээр ажилласан.  

Сонирхлын зөрчилтэй хэлцэл:  

ТУЗ-ийн хараат бус гишүүний хувьд Компанийн тухай хуулийн 76 дугаар зүйлийн 

76.1.17 дахь заалтын дагуу сонирхлын зөрчилтэй хэлцэлд санал өгч ажилладаг. Дээрх 

хугацаанд Сонирхлын зөрчилтэй хэлцэл ТУЗ-ийн хурлаар хэхэлцэгдээгүй болно.   

ТУЗ-ийн болон ТУЗ-н дэргэдэх хороодын хуралд оролцсон байдал: 

Дээр дурьдсан журмын 5.2.1-д заасны дагуу доорх ТУЗ, хороодын хуралд оролцсон 

талаар дурьдвал:   

Хүснэгт 1.  Хуралд оролцсон байдал 

д/д Хурал, оролцсон 

ажлууд 

Огноо Оролцсон 

хэлбэр 

Хэлэлцсэн асуудал 

1 ТУЗ-н хурал  

2025 10 28 

цахим 

 

1. Худалдаа, хөгжлийн банк (цаашид 

“ХХБ” гэх)-ны 2025 оны 3 дугаар 

улирлын тайлан; 

2. Суурь систем шинэчлэх Теменос 

системийн нэвтрүүлэлтийн 2025 

оны 3 дугаар улирлын гүйцэтгэл; 

3. ХХБ-ны бүтэц зохион 

байгуулалтад өөрчлөлт оруулах 

тухай; 

4. Банкны Мөнгө угаах, терроризмыг 

санхүүжүүлэх болон үй олноор 

хөнөөх зэвсэг дэлгэрүүлэхийг 

санхүүжүүлэхтэй тэмцэх үйл 

ажиллагааны тайлан; 

5. ХХБ-ны Гүйцэтгэх захирлын 

тэргүүн орлогч болон Гүйцэтгэх 

захирлын орлогч нарын 

томилгооны тухай; 

6. ХХБ-ны Дотоод аудитын 

төлөвлөгөө 2025-д өөрчлөлт 

оруулах тухай; 

7. ХХБ-ны 2025 оны санхүүгийн 

тайланд  аудит хийх байгууллагыг 

сонгох тухай; 

8. Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн 

хараат бус гишүүнийг чөлөөлөхтэй 

холбоотой асуудал. 
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2 ЭУХороо 2025 10 23 

 

цахим • ХХБанкны Эрсдэлийн аппетитын 2025 

оны 3-р улирлын гүйцэтгэл  

 

Дээрх хурлуудад оролцохдоо хэлэлцэж буй асуудлуудтай холбоотой асуулт асууж, 

хариулт авч, шийдвэрийн төсөлд саналаа тусгуулж ажилласан болно.  

ТУЗ-ийн хараат бус гишүүний үүрэг хариуцлагын дагуу ээлжит болон ээлжит бус 

хуралд тухай бүр оролцож, хэлэлцэгдэж буй баримт материалуудтай бүрэн танилцсаны 

үндсэн дээр санал, дүгнэлтээ хараат бусаар гаргаж ажиллахыг удирдлага болгосон 

болно. 

 

ХХБанкны  ТУЗ-ийн хараат бус  

гишүүн                                                                                 Ж.Дэлгэрсайхан 

 

2026 оны 01 сарын 15 
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Munrzfi 6ne MoHrol6aurcurr Eponxaii,rorquiin ryuaaraap 6ar:rar,{can "EaHKHr,r

Tg,roo,ros yAHpAax:oerorHfiH xapaar 6yc rrauryyHuiir H:p.[3Bruyyngx, ToMr4Jrox, qonooJrox

xypau"-sru Aaryy Toiroe:roH yAHpAax 3oBJroJr lTY3l-nhru xapaar 6yc rHuryynrlfi yyprnfir
6ue.lyylx, TV3-uiin A3pr3A3x [,{aruu ypaMrxyyrral 6o:rou H3p l3BruyyJl3x xopooHbr Aapra.
AyAnru u xopooH br f H rx yyH33p rafi r aur xyrauaaHr ar(r.r Jl,'rzrJ[ aa.

Tafi:raur xyraqaaHA'fs,'loorroH yilupAax 3oBxoJr. UyHnX. AyaursrH xopooHbi o3Jrx(HT

6o.los 33JrlKraT 6yc x;rp,'ryyAa.q uaxnN{aap, 6nur::p caHaJr orox apraap opoJruo)K, xor6ornox
aCyylanA CaHa,'laa Orq aiKI'Ir'lIaCaH.

l. 'l-oroo.'tt'xt l'/IrIli.rlilr :re:r.to.uriirr xl'pnJ I;rpflilx xyrar{:la*l rvpiur,itrlr.

1.1. 2025.47 .04-nufi oAop;
1"2. 2025.07 .25-Hbr orep;
1.3" 2025.08.08-rrbr o,qop,

1.4. 2A25.A9 "12-Hsr o,rop;
1 "5. 2025.09 "26-ubr onop;
1.6. 2025.10.28-Hr,r orop;
1.7. 2025.11.14-nuii orop;
i.8. 2025.12.19-rrr.rii o4op:
1.9. 2025.12.25-Hbr o.qop;

[:spx xypJtyyAaap x3Jl3nr]yynx 1afr,raa acyyanyyarafi raHHJ.rua]K" caHar oroxAoo
Kottnanufiu ryxail xy1,s. SaHrcuur ryxaii xyyJrb. Sycaa xyynb rorrooM)rufir 6apnu'r,rau,
xapaar 6yc rumyyuuii xyasg urnii4rcp rapranraA oponucoH 6oroea Aapaax rep:ruiiu
acn/A,'ryyAbrr x3Jr3iru3rr, xo,r6orgr:lx u-rrzfi.rn:pyyguilr rapracau. YyH4:

l. XyAa.nAaa, xor;xll.tiiu 6aHxHst rcparernfiu 3oprinr. rocelrfiH ryfiusrre.rr 6onou yiil
a)r(HJrJraraarrbr yrhpnbtrl laiilaHrail rar{tlnuax, yH3nr33 Ayrrr3Jrl otox;

2. XXE-usr 2026 oug 6apuur,rax Spcaennilrr annernrbrr x3Jr3nu3H 6ar,rax;
3. BasrHsr gacar,rzurrafi xo,r6oo'rofi 6o4,roro, xypaM. 3aaBpbrr x3n3nrr3H 6ar,rax;
4" Xyla,raaa, xorx,rniiu 6aHxHtr 3! xopoHnii;iH 5o;ros 3.n xopoHrufin :pxuiiH :ax

::anniin yHufir rorroox, xynanAaH Sopnyynax 3oBruoopon orox;
5. EaHrnu 333MruHitl1 6aiaraa xyBbuaar xyAaJr.[ax 3oBrxoopon orox;
6. Basxnrt 2026 ana,t crparerl.riiH 3opnJrr 5o,roH caHxyyruiiu rocerlfir x3Ji3J'ru3H 6ar,'rax:
7. Coulrpx,rsrH :op.rn,rr:ii x:,rq,rnfir 3oBruoopox 3c3x xyc3J'r'ruitr wuitgz3pn3x;
8. faAaalsrn 6aHrc, caHxyyruiiu 6afiryyn,rar.aac 3x yycB3p rarax x3:runuita ryxafi;
9 " TV3-niiH n3pr3n3x xopooAbrH 6yps,rgoxyyHuiir utraH:qlsH 6ar.rrax;
l0"Mours yraax 6oloH reppopa3Mr,rf caHxyyxyy,rsxrsii r3Mu3x yfi,r axurr:raraarrbr

yJrup,'rr,rH rafi raurail TaHHnuax;
I l. To,roo,roH y,Ilnpnax 3oB;roJ'rooc ruufiIe:p,rex 6yca4 acyyAa,r.

Taii,raur xyrauaaHlt LlVH.LIXopclo Hr nufir 4 ylaa xvpannax, Earrrcuu xopoo.qtrH ruutyygrzfiH
ooptir,lorr. I-Y-sln 6arHiiH ToMHJ'rroo. xapaar 6yc rnruyyHA Hop A3Buryynsx :sp3r acyyAnr,rt
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x3JI3J,'iU3x( uruilAB3pn3caH 60r Ay4ursrH xopoo ur XXB-nr,t 2025 onu :xnnii xarac xrr'r:rniin
yiil axul,raraa. caHxyyrufiH Tafi,rau, [AI--r,rH 2025 olatt Aynnrun ax,.rbrH To].reBJrorooHA

oopqnonr opyyJrax 3c3x 33p3r acyyAnbrr x3!r3nuc3H lailaa.

!:epx rapcaH rlrHfigBepyyasg 3apLlMbtrr :opyy'reil caHar 6afiraaryfi 6oroo4 Xyy,rr
TotrooMxl4A slafiucon uufi4e:p rapraxaA aHxaapq, oopufin caHaJraa otq alr(HJrJracaH.

Cotttr pusrr-r :opu n.irl:i;i xrJr r l:1, r :

'Kounauuiiu ryxaii xyy,rufiu 76 4yraap :yii,rnilri 76.1.17 raxr 3aaJrrr,lH Aaryy
eolIHpx,xblH 3OptI14J'IT3ii x3nU3JIJ1 oopuiln caHanaa'rVCra)I( axl.lJlr'lagaH.

Tafi,rasr xyraqaaHA 6ytoy 2025 oHrr c1ry"rniiH xarac xul,qn uuiir 14 couupxnsru :opvnlraii
xe,ru,ruiln ryxaii acyyAaJl.l caHELrr orcoH 6orssr 3apqMbrH :opyyrefi caHail 6aitraaryir,3H3xyy
mufi4esp Hb xyy,rrb rorrooMxl-rA HuiiucsH ruHii4n:p 6aficau.

KounasniiH ryxafi xyynb. BaurcHst ryxaii xyyJrE, Bauxnsr Ayp3M. TY3-nfis yii,r arrcnl,raraar{br
)I(ypaMn 3aacaH rlturyynHfi 3px, tIHr 1ryprufru xyp33HA rafilanr xyrallaaHA ailvP,aa 3opqHJr,

AyrarAJrblr apuJ.rrax, xrHar'rr raBHx xyp3srrA raBr,caH tuaaplnara 6afiraaryfi 6a xelslucss
acyy,Tnaap raBboaH caHarbrr Ty3nAA 6o,roH EaurHH yAr4pA,rara, ra3ap H3r)Kg3c xyJ'r33H aBq

ryxai.r 6yp :acaxt 3anpyyn)K. x3p3ru(yynx ,BcaH 6erosa TY3-ufiH xapaar 6yc ruruyynuii
xyBbA xyJl33x H3l\'t3Jrr yyp3r xapnyunarbrr- x3p3rxyyJx3H a)r(HJ.rJraxbrr yAupA:rara So,rrocoH
6oruo.

Tait,rau 6[qcgH:

ruuryyH/
X.Eonopnraa lTY3-ufiu xapaar 6yc
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MraHrafi 6ue f.Ea'rxapftrrr Hb 2025 onrr 7-p capsm l-nufi o.{peoc "XyImAaa,
xorxlufin 6aHK" XK-ufiu Toroolos yAr4pAax soBJroJr lTY3l-uiru xapaar 6yc ruruyyH
roMI{ngrAH axltJlJlacHaac raAHa TV3-uftn A3pr3lox 3pc4ennfiH yAr4pAnarbrH xopooHbr Aapra,
I]aluu ypaMilryyrmtn 6oroH Hop AeBruyyJrox xopooHbr rrzuyl'Ho3p oHropcoH xyrarlaaHA
AXI4JIJIAJIAA.

2025 our,r 2-p xarac xrunpriiH xvrauaaH.q To,roolon yAHpAax 3oBJrer'r, UyHnX.
IJYXopooHbr 33JIu(Hr 6o,ron 33r'r)Kur 6yc xyplyl,.qaA uaxnMaap, 6uure:p caHar orox apraap

oponucoH.

.l . '.1'o.itroo.rtflu )'.tul),rir\ :t,lg.r:o.rrrririlr ulriir" I v,ilxx rlxxlrlrnirl) xvprr;rrar{. I yaaa
ciluil.rulrn x\'\','ICillp cilx:lJ; !tri(lu{ 6u.tlro" 1''yu,ll:

2025.07 .l4-urafi osop;
2425.07 "25-Hbr eAep;
2025.08.08-Hbr oAep;
2025.09.12-Hbr eAep;
2025.09"26-Hbr o,{op;
2025.10.28-Hbr oAop;
2025"11.14-uufi o4op;
2025.12.tg-uzft o4op;
2025.12.25-Hbr eAep;

flespx xyprryyAaA

r TY3-ufiH napra coHrox ryxaii;
. TY3-ufiH n3prcn3x xopoonbrr 6aiiryyrllt. rnmyyauiir- roMHJrox ryxaii:
. EasrcHst opnoro. 3aprJtbtH 5o,rou xopoHi-o opyynanrbrH TocoB! crpareruilu 3opl4nr.

ToJroBJroroo 6auax, oopr.urorr opyynax. ryyHA xflH€Llr raBbx. ynHpan, xu,rniin
ryiiqsrr::rreii raHurqax:

. XyAa,,IAaa" xorlrcJrniin 6aurcuu 3r xopoHruiin 6onos 3"u xopoHrhfin :pxnfin :ax
:es,rrafiH ynufir rorroox" xyAaJr"[aH 6op,ryy,rax 3oBrxoopoJt ot-ox;

o Torrsoprofi xerxrufiu xopoouu a)Klr,rJrax xypaN{ 6auax ryxaii;
. fanaarsrn 6asrc. canxyyruiin 6aiiryy:i,'laraac 3x yycB3p rarax ryxafi;
. CoHlrpxr'rbrr{ 3opqHr'meii x:nulufir :oaruoopox, 6ara,rraa}Kyyrax;
. EasxHt l MoHro ytaax. Teppoplr3Mbrr caHxyyxryy,r:x 6o,rou yii o,rHoop xoHoox 33Bc3r

Aon r3pyyn3xu ii r ca Hxyyxyy:rexre ii r3M u3x yfi :r axu l,r araar{bt t airtau ;
o Tocon xoro,r6opuiiH x3p3DKtlnrHiin lnq;
. 3sslufis opcAs:ruiiH 6o,roH aB.rrarL,rH opcaonniiu caHraac :sgr 6o,'roH aBJrata xaax

ryxaii;
r XXE-nnt 2A26 onn Sapunrnax ?pcn3n14frH annerur 6ar,'rax ryxait;
o TV3-ufin :pxufiu xyps3Hr runiiaeop,rex Sycaa acyy.4nyynbtr x3J'r3Jtu3x3a xypnr,rH

N,tarepllanraii rrsr6ypv,r3H Tar{Hnuax{. uaapArrrararaii 6o,r r.r3M3J.rr ro4pyyJrra aBcHbr

yHnc3I{ a:sp ooplrirH caHilr.t Ayrn3nr33 taptax{ a)KHr'lJraB.

1.1.
1"2.

1.3.
1"4.

1.5.
r.6.
1.7.
1.8.
1.9.
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2. l)pcl:l.rlxiix )',rt:rpl{.iritI hr}r xopo(}lnd .rlill}r':,rn xyBr},,1 rlliic,.;n il?riu.[:

Tail,ratrr xyrauaaHn 3YXopoo nr nr.rfir 2 ynaa xypangalr(" XXE-rrsl 3:aruiiu 6arusrn
3PcA3iruiir yAupaax 3aaBpLIr xyuuHryii 6o,rrox 6o,'roH Earircusr 3pcas,railH anneruTbrH
yJr H pnbr H ryfi q:rr:l a fi r xs,r ::r u:x m u il4e:p,l: n.

3. I{YHllXopoonbr lurulyrlrri'l xvr}r}rt xlriic';rr iranrr.ir:

Xopoouu ruuyyuufi xyBbA 4 ylaarwiru xypaJrA rlaxr.rMaap oponqoxq BaHxHu 6yrqufiu
oeprulorr, Xopoo.qrtn ruurlryglrfiu oopqJroJrr, TY3-rafiH xapaar 6yc ruuryyuuftr uoroorox,
xapaar 6y rrrulryHg Hop A3Bllryylex, f3O-ufiu xo4omraoprafin repesr cyHrax rcper acyyAnbtr
xgJr3irq3x3A opoJrrlox ca*aJraa otcoH 6olno.

,{espx rapcaH ruufignepyygsg 3apr{MbrH sopyy'rsfi caHar lairraaryfi 6erooA Xlynr
ror-rooMxcr{4 uuftqcsH nrrEfi4nep tapraxaA aHxaapq, oepufiu 6afip cyypraa zlepxufilx
axI{JIJIacaH 6o,rgo.

C-'o u u pxl r,rri :o1: u r.rrll ii \)Jr Ll3jr :

Taii,raur xyrauaaHn 6yrcy 2025 oHbr cyyr.ruiiH xarac xrn,rn 13 coHiapx,rlru:opuu^nr:fi
xe.nu,rufiH ryxaii acyylan TY3-uiis xypnaap x3n3nrJc3H 6o,lso.

KounasHiil-t ryxaii xyynb, Eauxssr ryxaii xyynb. EaHxuu Ayp3N{, TV3-ufirr yfi,r axul,raraaHbr
)KypaMA 3aacaH rnruyyHufi 3px, t{I{r yypruilu xyp33HA raii,raHr xyrarlaaHl aruBaa 3opr{Hr,
.qyTarAnblf apHJIrax, xflHarlT TaBHx xYp33Hn TaBbcaH [raaplnata 6aitraaryit 6a xs,rg,'rucOH

acy)'.Anaap raBbcaH caHarbrr- Ty3AAA 6o,roH Sasrcusr y.[Hpnnara, ra3ap H3t)K33c xyJx33H aBq

ryxafi 6yp :acax 3arpyv,'rlK. x3p3rll(yynx sscaH Sorooa TY3-rafiI{ xapaar 6yc ruurlryuuii
xyBb! xYn33x H3M3Jlr yyp3r- xapHyunafbrr x3p3r)r{yyir3[r a](HrJraxbrr yAup.[lara 6orrrocon
6orruo.

Tafirau 6prqceu: Ty3-I4VIHXAPAAT ByC

ft4txYYH EAT)I{APfAJI
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